BILDA BYGDEBOLAG!

En handbok med information och inspiration for
samhdllsféreningar, byalag, sockenrdd, omstdllningsinitiativ
och andra grupper som vill ta det lokala utvecklingsarbetet
till ndsta niva.
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Om handboken...

Denna handbok ar framtagen inom ramen for projektet Bilda Bygdebolag (dec 2019-okt 2020) genom ett
samarbete mellan Coompanion, Hela Sverige ska leva och Sveriges lantbruksuniversitet, med finansiering
fran Tillvaxtverket. Handboken ir ett resultat av m&nga personers arbete, frdmst aktiva inom bygdebolag,
men dven jurister, landsbygdsforskare, utbildare och kommunikatorer. Mottagare fér handboken ar frimst
personer och grupper som brinner for sin orts utveckling, men alla som ar intresserade av fenomenet
bygdebolag kan dra nytta av innehéllet i denna skrift.

Handboken inleds med en beskrivning av begreppet bygdebolag. Sedan foljer tips for hur ni kan bygga
socialt och ekonomiskt kapital samt hur ni kan tdnka kring val av associationsformer och helhetsstruktur.
Dérefter redogors for olika typer av verksamheter som bygdebolag bedriver. Avslutningsvis aterges nigra
exempel pa hur bygdebolag pé olika platser i Sverige har valt att organisera sig.

Bygdebolag - mangfacetterat och mojlighetsrikt

BYGDEBOLAG verkar i granslandet mellan ideell, inte juridiskt, begrepp. Under projektets gdng har
offentlig och privat sektor, dir de med stora vi arbetat fram en bred och inkluderande beskriv-
arbetsinsatser och begransat stdd fyller viktiga ning av vad som ar kdnnetecknande for bygdebolag.
tomrum som gor att Sveriges landsbygder kan fort- Vi hoppas att denna ska vara anvandbar i varierade
satta leva. Vi ser darmed en utveckling dér bygde- sammanhang och for olika intressenter, i syfte att
bolag axlar ansvar och intar funktioner som ibland synliggora och tydliggora denna platsbundna och
kan tyckas bor &ligga ndgon annan samhéllsaktor. bygdedgda metod for att utveckla det egna lokal-
Samtidigt skulle bygdebolagen, med béttre forut- samhallet. P4 grund av svarigheterna med att av-
sdttningar och ratt incitament, kunna fa en central gransa fenomenet, dr det inte en enkel sak att upp-
betydelse for lokalsamhallen runt om i landet nar skatta bygdebolagens antal och utbredning. Men en
vi bygger ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt sak ar sdker - det startas stidndigt nya bygdebolag
hallbart samhaélle for framtiden. runt om pa Sveriges landsbygder och en rorelse ar
Bygdebolag ar ett samhallsvetenskapligt, och under framvéaxt.


http://www.coompanion.se
http://www.helasverige.se
http://www.slu.se
http://www.tillvaxtverket.se

Vad ity Risetecknande i bygdebolag?

Anledningar till uppstart

Bygdebolag féds ur manniskors
behov av att métas och viljan att
tillsammans verka for bygdens att-
raktivitet och langsiktiga utveckling.
Genom bygdebolaget, skapar de som
bor pa en plats en ny demokratisk och
ekonomisk struktur inom vilken de
samlar sina formagor, axlar ett ansvar,
utforskar maojligheter, bygger engage-
mang och organiserar sig.

Orsaken till att ett bygdebolag
uppstar ar oftast en kritisk handelse,
inramad av en langre tids motgangar,
och som gor att bygdens 6verlevnad
forefaller hotad. Vanliga katalysatorer
ar nedlaggningen av en offentlig verk-
samhet, minskade arbetstillfallen nar
foretag upphor eller flyttar sin produk-
tion, eller en pagaende avfolkning. Att
bemadta miljé- och klimatutmaningar
ar ocksa en grundlaggande drivkraft
till att bygdebolag startas.

Ytterligare skal till uppstart ar beho-
vet av ett eget utvecklingskapital som
bygden sjalv rader éver samt maojlig-
heten att erhalla erkdnnande som en
legitim utvecklingsaktér i bankers,
kommuners och andra samhallsinsti-
tutioners 6gon. Initiativtagare till att
starta bygdebolag ar ofta en sam-
hallsforening, lokala eldsjalar eller
entreprendrer.

Geografisk avgransning
Bygdebolag aterfinns framst pa
landsbygder, men ibland &ven i orters
och staders periferi, och verkar inom
en viss bygd eller ett specifikt omrade.

Agarskap

Bygdebolag férankras pa en plats
genom lokalt agarskap via medlem-
skap och aktiedgande, vilket ocksa
gor att bygdebolaget inte kan flytta
darifran. Ett bygdebolag verkar for
hela bygden, inte enbart for dgare
eller de som ar direkt involverade i
verksamheterna.

Organisation

Bygdebolag ar inte begransade
till en viss formell associationsform
eller organisationsstruktur. Vanliga
associationsformer ar dock aktiebo-
lag, aktiebolag med sarskild vinstut-
delningsbegransning, ekonomisk
forening samt ideell férening som
driver naringsverksamhet. Organisa-
tionsstrukturerna i sin helhet skiljer
sig at mellan olika bygdebolag.

Verksamheter

Bygdebolag boérjar ofta med en
enskild verksamhet, men tar sig an
fler verksamhetsomraden 6ver tid.
Bygdebolag bedriver alla méjliga
former av verksamheter, saval kom-
mersiella som tidigare offentliga, dar
valet av verksamheter aterspeglar de
specifika behov som finns pa platsen
i frdga. De vanligaste verksamhets-
omradena tycks vara grundskola,
lanthandel, beséksnaring, drivmedels-
station, bostader och fastigheter.

Socialt kapital

Bygdebolag mobiliserar bygdens
invanare och vitaliserar manskliga
relationer genom att erbjuda en sam-
lande plattform for engagemang och
gemenskap. Bygdebolag frambringar
meningsfulla projekt, skapar mojlighe-
ter till férvarv och delande av kunska-
per och fungerar dartill som en arena
for utvecklingsfragor och dialog med
omvarlden. Ur ett stérre perspektiv,
bidrar bygdebolag till framjandet av
lokal demokrati och utveckling av det
sociala och kulturella livet pa en plats.
Bygdebolag drivs till stor del genom

ideellt arbete.
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Ekonomiskt kapital
Bygdebolag har
med hjalp av metoden
"manga backar sma”
byggt upp betydande

ekonomiska muskler genom
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exempelvis agarkapital, fastighets-
affarer, aterinvesterade dverskott fran
verksamheter, banklan, stiftelseme-
del, donationer, grasrotsfinansiering,
annonser, hyresintakter och offentliga
medel i form av bidrag, projektmedel
och investeringskapital. Samtliga
eventuella vinster fran bygdebolagets
affarsverksamheter aterinvesteras i
bygden pa olika satt.

Lokala resurser

Bygdebolag skapar platsbundna
och cirkulara ekonomiska kretslopp
genom att identifiera, 6verta och
utveckla fysiska resurser och befintlig
infrastruktur (som exempelvis tomma
lokaler och igenvuxna akermarker)
for att skapa lénsamma och hallbara
verksamheter som samverkar med
och starker varandra. Bygdebolag tar
pa sig uppgifter som ingen i bygden
kan axla pa egen hand, som det
offentliga inte vill ata sig, och som
privata foretagare inte anser vara
Idnsamma nog, och skapar nya,
gemensamma varden.

Samverkan
Bygdebolag verkar inom ramen for
radande samhallssystem, men med
utgangspunkt i allmannyttiga varde-
ringar och lokala visioner. Bygdebolag
stravar efter att samverka med befint-
lig offentlig verksamhet och privata
foretag i bygden, genom att fungera
som inkubatorer fér nya entreprené-
rer, bedriva handel med andra lokala
féretag, bruka de offentliga funktio-
ner som existerar samt generera fler
arbetstillfallen. Dartill soker bygde-
bolag starkande samarbeten
med kommun, region,
foretag, féreningar och
andra aktorer, i syfte
att vaxla upp initiativ
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och skapa positiva
mervardeseffekter.









Socialt kapital

Att i ett tidigt skede fokusera pa att
bygga socialt kapital, lagger en god
grund for att bygdebolaget blir fram-
gangsrikt idag och i framtiden.

Har ger vi vara basta tips for att
mobilisera bygden och skapa en hallbar
kultur av engagemang.

FORMA HORNSTENEN - Ett sitt att stirka relatio-
ner dr genom att skapa en ideell forening med det
framsta syftet att arrangera aktiviteter dir bygdens
invanare traffas, samtalar och har kul tillsammans.
Foreningen blir en plattform for gemensamma
idéer kring bygdens utveckling och en kommunika-
tionskanal med omvérlden. I ett senare skede kan
féoreningen omvandlas till en ekonomisk forening
eller starta ett dotterbolag i form av ett AB eller AB
(svb). Genom denna modell byggs bade relationer
och demokrati fr&n grunden, vilket ar centralt for
att langsiktigt kunna bara de affirsméassiga verk-
samheterna. Kanske det redan finns en ideell foéren-
ing som representerar hela bygden och som kunde
axla denna roll? Arbetet med att stirka bygdens
sociala kapital maste inte ske inom ramen for en
ideell forening. Det viktiga ar att utvecklingsarbetet
forankras lokalt frén start. Las mer om hur ni kan
frimja relationer i Omstéllningshandboken.

IDENTIFIERA ROTORSAKER - Ibland finns behov av
en mer grundldggande undersokning av rotorsaker
till bygdens utmaningar och en analys av vilka mdj-
ligheter som finns. DA kan det vara en god idé att
genomfdra exempelvis en Lokalekonomisk analys
eller hdmta inspiration frdn andra narliggande
metoder som Strategi for lokalt gemensamt val-
stindsbygge och Still om Sverige. Genom att odla
ett lokalt perspektiv pd problem och l6sningar, far
ni basta majliga utgangslage och en gemensam
referensram for hur ni ska organisera bygdebolaget
och dess verksamheter.

HITTA KATALYSATORN - For att skapa engagemang
och framétanda runt uppstarten av bygdebolaget,
kan ni behdva identifiera en samlande idé som enar
bygden och lyfter fram den gemensamma nyttan.
Vid kriser som ménga i bygden upplever blir denna
idé ofta uppenbar. I andra fall kan bygden ha sett

en nedatgdende trend 6ver en ldngre tid, dir det ar
mindre sjélvklart i vilken dnde ni ska borja. D4 kan ni
behova gora efterforskningar kring bygdens 6nske-
madl, innan ni sitter igdng med att férverkliga ndgra
planer. I samband med lanseringen av bygdebolaget
och dess samlande idé, kan ni 4ven lyfta bygdens
historia, resurser och potential i syfte att skapa extra
skjuts genom den storre inramningen.

BORJA SMATT - Ett litet projekt som kraver enkla-
re arbetsinsatser och mindre ekonomi kan vacka
uppmairksamhet och skapa intresse i bygden. Att
framgéngsrikt genomfora ett forsta initiativ bygger
fortroende och gor att fler vill engagera sig. Det blir
troligtvis dven enklare att samla in mer pengar for
nésta, storre projekt.

TA VARA PA SYNERGIEFFEKTER - Den idé som byg-
den samlas kring i uppstarten av ett bygdebolag ar
aldrig en isolerad hdndelse. Losningar ligger ofta i
att tinka nytt och hitta oprévade kombinationer.
Det finns sannolikt andra processer, projekt, idéer,
aktiviteter, aktérer och nyckelpersoner som kan
tillféra kraft till idén och dér flera influenser kan
skapa positiva merviarden.

SOK MENTORER - Lokala grupper som befinner sig i
uppstarten av ett bygdebolag himtar ofta stdd fran
andra bygdebolagsengagerade, som ofta blir glada
over att fa dela med sig av kunskaper, erfarenheter
och underlag. En god idé &r alltsd att undersoka vil-
ka bygdebolag som finns i er narhet och ta kontakt.
En gemensam studieresa kan bli startskottet pa
nagot nytt! Hitta bygdebolagsengagerade runt om i
landet i denna Facebook-grupp.

VARNA OPPENHETEN - Att ha ett kreativt och ly-
hort forhallningssitt dar manga perspektiv tillats,
gor att fler kinner sig inkluderade. Ség hellre 7ja,
berédtta mer” 4n "nej, det gir inte” till idéer som
kommer upp. Minga ganger kdnnetecknas lokalt
utvecklingsarbete av sa kallad projektsjuka, dar
forvintade resultat ska ha definierats i forvag och
det uppstar en kénsla av misslyckande om maélbil-
den inte forverkligas. Att driva bygdebolag innebar
manga ganger att bygden tillsammans kastar sig in
i en dynamisk utvecklingsresa som sténdigt tar nya,
oanade vagar.


https://helasverige.se/fileadmin/user_upload/HSSL_Kansli/skrifter/2019/Omstallningshandboken.pdf
http://www.friametoder.se/wp-content/uploads/2017/10/171105_LEA_manus.pdf
https://helasverige.se/fileadmin/user_upload/Lokalt_Gemensamt_Vaelstaand.pdf
https://helasverige.se/fileadmin/user_upload/Lokalt_Gemensamt_Vaelstaand.pdf
https://helasverige.se/fileadmin/user_upload/Kansli/Skrifter/SOSslutversion.pdf
https://www.facebook.com/groups/799196770220566

BJUD IN AKTIVT - Eftersom bygdens folk forvintas
investera sin tid och sina pengar i bygdebolaget,
blir det avgdrande att upprétthalla ett vilkom-
nande bemoétande gentemot alla invdnare och ett
transparent forhallningssatt i allt ni gor. Skapa en
tillganglig och 6ppen moétesplats for umgange och
idégenerering. Informera genom att knacka dorr,
annonsera pa anslagstavlor, kommunicera i soci-
ala medier, skapa en levande hemsida och skicka
ut nyhetsbrev. F& med fler genom att arrangera
stormoéten och bjud in hela bygden till &rsstimmor.
Bygg ett stort socialt natverk och hitta smarta sys-
tem for kommunikation kring vad som hinder, vem
som gor vad och hur en gar tillvdga for att engagera

sig.

ERBJUD OLIKA INGANGAR - Genom att erbjuda
manniskor att engagera sig i bygdebolaget pa olika
sitt, tar vi hela bygdens manskliga resurser till
vara. Alla kan och vill inte sitta med i en styrelse.
Vissa vill istillet bidra som finansiérer, en del vill ha
en kontinuerlig arbetssyssla och andra vill utféra
punktinsatser. FOr att driva bygdebolag behovs
personer som har kunskaper i ekonomi och foreta-
gande och som kan driva fragor i ritt instans. Men
pé samma sitt beh6vs andra kompetenser for att
skapa en fungerande helhet. I ROstanga arbetar de
efter devisen att ett framgangsrikt lokalt utveck-
lingsarbete kraver en krok (de som motiverar och
skapar framétanda), en klok (de som har stor erfa-
renhet), en bok (de som &r pélasta i Amnet), en tok
(de med nya och oprévade idéer) och en korv, eller
en kaffekok(are) i senare modeller (de som utfor
praktiska saker, som exempelvis att fixa).

MOTIVERA SMART - Undvik att skapa daligt sam-
vete hos de som av olika skil inte kan eller vill
engagera sig. Manniskor vill vara med dér det roliga
hander, inte dar det stalls krav pa prestation. Ni nar
sannolikt storre framgéng genom ett positivt och
lockande forhallningssatt enligt devisen: "Nu ska vi
gora detta, vilka vill vara med?” i motsats till "Om

ni inte stéller upp, sa blir det inget”. Lar er mer om
hur vi kan stirka ménniskors drivkrafter i Att leda
och motivera ideella.

TYDLIGGOR LEDARSKAP - Ett framgangsrikt
bygdebolag kréver en fortroendeingivande och
uthallig kdrngrupp, som kan kommunicera och
samordna arbetet framat. I kirngruppen ingér
naturligt en vald styrelse, men &ven andra perso-

ner kan ingd. I de bygder dér det redan finns en
etablerad kultur av gemenskap och vilja att bidra
till det gemensamma, ar mdjligheterna storre for
olika former av sjalvorganisering. Men pa platser
dar det lokala utvecklingsarbetet hos grasrotterna
ar obefintligt, kan kiarngruppen behdva omfamna
ett mer aktivt ledarskap och bli den féregingare
som driver igenom synliga projekt som vicker
bygden.

BREDDA ANSVARET - Inom ett bygdebolag finns det
goda skal till att forsdoka komma bort frin den
"representativa modellen” dar styrelsen, &ven pa
langre sikt, utfor det huvudsakliga arbetet. Istallet
bor det finnas en stidndig stravan att aktivera sa
manga som mojligt. Deltagande, demokrati och
effektivitet kan genomsyra bygdebolaget genom
skapandet av autonoma arbetsgrupper. For att
skapa rétt incitament, kan grupperna ha avgran-
sade arbetsomriden som har direkt inverkan pé
den egna livssituationen. Exempelvis kan forald-
rar engageras i att skapa en fritidsverksamhet for
bygdens barn. Genom sommarjobb kan ungdomar
involveras i aktiviteter kopplade till exempelvis
turism och jordbruk. Att aktivt arbeta med att
bredda ansvaret ar ocksé viktigt for att sdkra en
framgangsrik generationsvaxling, sd att bygde-
bolaget kan leva vidare nér dess grundare en dag
behover trada tillbaka.

HALL IHOP - Alla bygdebolag kommer att erfa-

ra badde framgéingar och kriser. Precis som det &r
viktigt att fira segrar, behdver vi vid nederlag ta
hand om varandra for att kunna hdmta oss och orka
komma igen. Att ta sig igenom motgingar tillsam-
mans kan visa sig vara mycket effektfullt for att
frimja relationer och skapa sammanhéllning i det
framtida arbetet.

TRAD FRAM - Ingenting har nigonsin hint om inte
manniskor har trétt fram och utfort det som be-
hover goras. Eller som Latorps byalags devis lyder
- Bekdmpa nigon-annan-ismen! Det kravs alltsa
att manniskor tar ett gemensamt initiativ for att
ett bygdebolag ska uppsté. Finns det inga eldsjilar
i bygden just nu som kan och vill axla ett ansvar, sa
kanske de trader fram nér tiden &r ratt. Ni behover
ha tillit till processen och komma ihdg att de flesta
framgangsrika bygdebolag har uppstatt ur kriser
som blivit direkt kdnnbara for en stor del av byg-
dens invénare.


https://www.youtube.com/watch?v=YBin6pLiS3Y
https://www.youtube.com/watch?v=YBin6pLiS3Y







Ekonomiskt kapital

Finansieringsvagar for allmannyttiga
foretag - som bygdebolag - ar annui
sin linda i Sverige, dven om det borjar
handa saker pa detta omrade. Bygde-
bolag har hittills svarat an mot denna
verklighet genom att fran en rad olika
kallor samla ihop ett grundkapital, som
sedan anvands for att investera i en
verksamhet som férhoppningsvis gene-
rerar nya intakter.

Har ger vi vara basta tips for hur ni
bygger en ekonomisk bas i bygdebolaget.

TANK AFFARSMASSIGT - Ett bygdebolag behover
vara ekonomiskt barkraftigt och da krévs ett affars-
massigt tdnkande. Den verksamhet som utgor byg-
debolagets startskott bor svara an mot bygdens be-
hov, annars blir det sannolikt svart att fa personer
engagerade och vara villiga att bidra ekonomiskt.
Genom att ta fram underlag (exempelvis affirsplan,
utrakningar, enkdtundersdkning) som beskriver vad
ni ska gora samt visar att idéerna dr ekonomiskt
genomforbara och forankrade i bygden, forenklas
kontakterna med lokalbor, banker, kommunen och
andra intressenter.

LYFT BADE HELHET OCH EGENNYTTA - Ni blir san-
nolikt mer framgéngsrika i insamlingen av medel
frdn bygden om ni dven lyckas férmedla hur det
kan uppsté en privatekonomisk egennytta som en
bieffekt av investeringen i det gemensamma bygde-
bolaget. Om en person i bygden investerar 5000 kr
i ett bygdebolag som driver verksamheter som gor
bygden mer attraktiv, kommer detta pé sikt sanno-
likt att 6ka vardet pa dennes bostad manga ganger
mer 4n den initiala insatsen. Om personen istéllet
placerar 5000 kr pi ett sparkonto, erhélls minimalt
med ranta och pengarna arbetar inte heller for
personen sjalv eller fér bygden i friga, utan istéllet
for banken. Ett annat exempel kunde vara att ett
bygdebolag kdper en privatbostad och formedlar
vidare till en mindre bemedlad familj med minga
barn. Aven om bygdebolaget kanske forlorar 100
000 kr pga. ett ldgre forsaljningspris, sa far skolan
ett tillskott pa fyra elever och 400 000 kr extra i
skolpeng, vilket gynnar hela bygden. Genom att

gé ihop och sammanstrala investeringspengar i
bygden kan ni skapa en oslagbar virdedkning pé de
individuella insatserna.

IDENTIFIERA FYSISKA RESURSER - Det kan litt bli s&
att jakten pa pengar 6verskuggar de affairsmojlig-
heter som ligger vilande i de fysiska resurser som
det finns gott om pa landsbygderna, som exempel-
vis det gamla bathuset, den igenvuxna hagmarken
eller den 6de préastgarden. Om ni kan uppvisa ett
allmannyttigt syfte, brukar det vara mojligt att f&
tillgang till dessa resurser utan storre kostnad. Kan
bygdebolaget fi bathuset skinkt frin kommunen
for att driva sommarcafé med kajakuthyrning?

Kan bygdebolaget fa arrendera hagmarken billigt av
den privata dgaren for att bedriva bete och mejeri?
Kan bygdebolaget fa kopa loss préastgarden av for-
samlingen och omvandla till féretagshotell? Genom
att lokalbor dartill borjar fika i bathuset, kopa den
lokala osten och ha sin kontorsplats i foretags-
hotellet, skapas lokala ekonomiska kretslopp som
starker varandra och som stindigt genererar nya
mojligheter.

BYGG AGARKAPITAL - Betydelsen av det egna
dgarkapitalet i ett bygdebolag ar centralt, eftersom
bygden kan styra vad det ska anvindas till, i mot-
sats till exempelvis projektmedel. Dértill, kan det
egna kapitalet matchas med banklan och anvandas
som medfinansiering i storre projekt. For att 6ka
agarkapitalet, géller det for aktiebolag att silja fler
aktier, genomfora nyemission och nyttja mojlighe-
ten till aktiedgartillskott. For ekonomiska forening-
ar géller det att f4 fler ordinarie och investerande
medlemmar och nyttja moéjligheten till férlagsin-
satser. For ideella féreningar som driver nirings-
verksamhet giller det att fa fler medlemmar och
vid behov starta en annan driftsform.

UNDERSOK LAN OCH GARANTIER - Manga bygde-
bolag viljer lokala sparbanker, medlemsbanker och
banker som har samhéllsnytta som affarsidé som
kapitalférvaltare och samarbetspartner, exem-
pelvis JAK medlemsbank och Ekobanken, i stillet
for ndgon av storbankerna. Detta dé det oftast ar
enklare att f& personlig kontakt och goda rad i upp-
startsfasen och sannolikheten att erhélla 14n tycks
dven avsevart storre. [ bygdebolagets tidiga skede
behovs ofta riskvilligt kapital eller borgensitagand-
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http://www.jak.se
http://www.ekobanken.se

en for att fa tillgang till investeringskapital. D& kan
ni prova att vinda er till idéburna Mikrofonden
och Garantia eller statliga Almi, som erbjuder olika
tjdnster for borgen och 1an. Las mer i Finansiering
fér nya féretag pd landsbygden.

NYTTJA OFFENTLIGT STOD - De flesta bygdebolag
far extra skjuts i det tidiga skedet via offentliga
bidrag, projektmedel och investeringsfonder. Ett
forsta steg kan vara att ta kontakt med de pa kom-
munen som ansvarar for landsbygds- och nérings-
livsfragor, berdtta om era idéer och hora efter vilka
offentliga medel som finns och som kunde stotta
uppstarten av ert bygdebolag. Det ar dock virt att
namna att de bygdebolag som ar framgéngsrika
over tid har ett tydligt fokus pa att bygga vardeska-
pande processer som genererar intékter, istéllet for
att forlita sig pa offentliga st6d. Las mer i Lathund
for offentlig finansiering riktad till landsbygdsut-
vecklare.

UTFORSKA PRIVAT STOD - Det finns manga privata
kallor for bygdebolag att hdmta pengar ur, utover
insamlingen av dgarkapital. Exempelvis sponsring
fran lokala foretagare och storre foreningar eller
genom betydande gavor fran personer med kopp-
ling till bygden. Den lokala banken har m&handa
en utvecklingsfond och nagon stiftelse har kanske
medel att donera. Dértill existerar mojligheten till
grasrotsfinansiering, som ar ett sitt att samla in
mindre summor frin manga personer och oftast
till ett specifikt projekt. Denna form av insamling
har ett eget regelverk och ar allts& ndgot annat &n
agarkapital. En del bygdebolag genererar intdkter
genom utgivandet av en lokal tidning i vilken de
sdljer annonsplatser. Det finns ocksé ett vixande
utbud av matchningsplattformar dar sociala en-
treprendrer och investerare mots. Likvél forefaller
denna kapitalform dnnu otillganglig fér bygdebolag
i ndgon storre skala. Dock existerar Lokalfinansie-
ring Gotland, som utgor ett exempel att inspireras
av. Las mer i Guide till finansiering av ditt sociala
entreprendrskap.
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Juridiska associa-
tionsformer och
helhetsorganisation

Vanliga juridiska associationsformer for
bygdebolag ar féreningar (ideella foreningar
som driver naringsverksamhet samt ekono-
miska féreningar) och aktiebolag (AB samt med
tillagget sarskild vinstutdelningsbegransning,
svb). Associationsformerna ar framtagna for
att passa olika typer av verksamheter. Darfor
ska ni egentligen fraga er vad det ar ni vill géra
och varfér, snarare an att ta som utgangs-
punkt vilken associationsform ni ska valja. Men
nar det kommer till bygdebolag, som vi bade
vill organisera demokratiskt och genom vilka
vi kanske vill driva flera typer av verksamheter,
vacks anda fragetecken kring val av associa-
tionsform och helheten av organisationsstruk-
turen. Exempel pa hur olika bygdebolag har
hanterat dessa fragor ges i slutet av hand-
boken.

Centralt for alla bygdebolag, vare sig de
drivs som féreningar eller aktiebolag, ar att
arbeta fram det egna regelverket. Aktiebolag
och ekonomiska féreningar ar tydligt reglera-
de i lagstiftning, men i bolagsordningen och
stadgarna finns relativt stora friheter att juste-
ra lagen och utforma hur just ert bygdebolag
ska drivas. Det ar alltsa viktigt att utga fran
det unika sammanhanget nar ni tar fram ert
regelverk, samtidigt som det manga ganger
ar en god idé att titta pa andra bygdebolags
bolagsordningar och stadgar for inspiration.

En vanlig fraga gallande helhetsorganisa-
tion ar huruvida bygdebolaget ska besta av
en juridisk person, eller om det ska bildas en
koncern med en mer komplex organisations-
struktur, alternativt om det bor finnas flera
fristaende juridiska personer som samverkar.
Svaret ar att bygdebolag valjer olika satt att
bygga upp en helhetsstuktur. Ofta ar detta
nagot som utvecklas naturligt nar antalet verk-
samheter utdkas och beroende pa vilka typer
av verksamheter det handlar om. De bygdebo-
lag som valjer att driva alla verksamheter inom
ramen for en juridisk person ar oftast eko-
nomiska foreningar, eftersom denna modell
kombinerar demokrati och affarsmassighet i


http://www.mikrofonden.se
http://www.garantia.se
http://www.almi.se
https://helasverige.se/fileadmin/user_upload/Kansli/pdf/Finansiering_foer_nya_foeretag_paa_landsbygden.pdf
https://helasverige.se/fileadmin/user_upload/Kansli/pdf/Finansiering_foer_nya_foeretag_paa_landsbygden.pdf
https://helasverige.se/fileadmin/user_upload/Lathund_foer_finansiering.2019..pdf
https://helasverige.se/fileadmin/user_upload/Lathund_foer_finansiering.2019..pdf
https://helasverige.se/fileadmin/user_upload/Lathund_foer_finansiering.2019..pdf
https://gotland.lokalfinansiering.se/
https://gotland.lokalfinansiering.se/
https://www.verksamt.se/documents/10183/15464/Guide+till+finansiering+av+ditt+sociala+entreprenorskap.pdf/927f5831-f8b4-47d6-a40c-c592a78ad20a
https://www.verksamt.se/documents/10183/15464/Guide+till+finansiering+av+ditt+sociala+entreprenorskap.pdf/927f5831-f8b4-47d6-a40c-c592a78ad20a
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samma organisation. En del bygdebolag valjer
ocksa att driva alla sina verksamheter genom
ett AB eller AB (svb). De bygdebolag som bildar
koncern och driver verksamheter inom olika
juridiska personer, kombinerar oftast en ideell
forening med ett eller flera AB eller AB (svb).
Pa langre sikt véljer en del bygdebolag att
"knoppa av” verksamheter och fungera som en
havstang for nya entreprendrer, istallet for att
styrelsen och arbetsgrupper inom bygdebola-
get driver alla verksamheter sjalv. Har ligger
betoningen mer pa att skapa en lokal ekonomi
med manga sjalvstandiga foretagare, men
vilka medvetet och strategiskt verkar tillsam-
mans for bygdens basta.

Hos Bolagsverket och Verksamt finns

utférliga beskrivningar av de olika associa-
tionsformerna samt de dokument, checklistor
och mallar som behéver stammas av och
fyllas i vid bildandet av dessa. Ert regionala
Coompanionkontor kan bistd med kostnadsfri

ekonomisk-juridisk vagledning nar ni ska valja
associationsform och skapa en helhetsorgani-
sation som fungerar i ert specifika samman-

hang. I Nya handboken i lokal finansiering

ges exempel pa fler associationsformer som
kan lampa sig for lokal utveckling och lokala
investeringar, sa som exempelvis en sparkassa
eller en stiftelse.

Verksamheter

Genom kloka investeringar med bygde-
bolagets grundkapital och applicerandet
av ett lokalt och cirkulart perspektiv pa
pengar och resurser, skapas forhopp-
ningsvis mojligheten att vinna nya
marker och starta fler verksamheter.

Har ger vi nagra tips for hur ni kan
organisera bygdebolagets verksamheter
sa att de starker varandra.

FASTIGHETER - Ett vanligt satt att skapa s&val sam-
hallsnytta som att 6ka pa bygdebolagets kassa ar
genom affarsverksamhet med fastigheter. Harige-
nom Overtar ocksa bygdebolaget dgarskapet 6ver
bygdens fysiska infrastruktur och inflytandet 6ver
hur denna brukas. En del bygdebolag fokuserar pa
att aktivt s6ka upp och kopa dédehus/fritidshus/
bostadshus i bygden och renovera, for att sedan
silja vidare eller hyra ut som privatbostider. Detta
ger inte bara intakter, utan skapar dven en battre
fungerande bostadsmarknad och en mer hallbar
demografisk sammanséttning i bygden. Andra
bygdebolag har lyckats driva igenom storre nybygg-
nationsprojekt, som exempelvis ekobyar, flerfa-
miljshus och seniorbostiader, som ett sitt att 16sa
bostadsbrist och skapa nyinflyttning. Det dr dven
vanligt att bygdebolag koper en fastighet och rustar
upp, utformar och forvaltar for en ténkt verk-
samhet som byborna ¢nskar fanns i bygden, som
exempelvis en restaurang, en fritidsgird eller en
lanthandel. Sedan upplats fastigheten till en entre-
prendr som driver den affarsmassiga verksamheten
i frdga och som betalar en omsattningsbaserad hyra
till bygdebolaget. Hirigenom skapas en maximal
vinn-vinn-vinn-situation.

Fastighetsdgaren (bygdebolaget) har ett langsik-
tigt och tryggat inflytande 6ver fastigheten och kan
dartill bibehélla en flexibilitet i val av entreprendr
och pa sa satt sikerstélla en god kvalitet. Entrepre-
noren slipper sté for fastighets- och renoverings-
kostnader och kan dartill komma igdng snabbt med
verksamheten och likasa enkelt avveckla vid behov.
Genom att ha en omséttningsbaserad hyra for-
battras entreprendrens mdjligheter till en héllbar
lonsamhet och 1angsiktig drift. Samtidigt skapas
incitament for bygden att spendera sina pengar i


http://www.bolagsverket.se
http://www.verksamt.se
https://coompanion.se/coompanion/kostnadsfri-radgivning-starta-och-driva-foretag-tillsammans/
https://helasverige.se/fileadmin/user_upload/Kansli/Skrifter/handbok_2015.laett.pdf




verksamheten, eftersom omséattningen och dédrmed
hyran, som ju tillfaller bygdebolaget och ddrmed
bygden, 6kar. Vid utveckling av fastigheter har
ibland Boverket stdd och garantier som kan sokas.

TURISM - De flesta bygdebolag driver verksamhe-
ter som hdmtar hem pengar till den lokala ekono-
min frin besékande turister. Vanligen appliceras
ett helhetsperspektiv pa turisternas 6nskemal och
behov for att maximera nyttan fran besdksna-
ringen. For &ven om det byggs ett vandrarhem, si
kanske det inte kommer nagra besokare om det
inte finns en hemsida som marknadsfor bygden,
en restaurang som tillhandahaller miltider och en
organisation som erbjuder aktiviteter. Genom att
arbeta med besdksnéring dr det mojligt att med
ganska sma medel bygga upp langsiktiga verksam-
heter, som dartill genererar férhallandevis goda
intikter och skapar fler lokala arbetstillfillen.

OFFENTLIG VERKSAMHET - Det ir vanligt att byg-
debolag 6vertar tidigare offentliga verksamheter
och driver dessa som exempelvis friskola, om-
sorgskooperativ och privat hédlsocentral. Da ar det
vanligt att fastigheten ags och forvaltas av byg-
debolaget, medan verksamheten drivs genom en
annan juridisk person med anstéllda eller av privata
egenforetagare, beroende pa verksamheten i fraga.
Verksamheterna finansieras genom skattemedel, i
dessa exempel via skolpeng och ersittningssystem.
Genom smart samverkan, exempelvis via Idébu-
ret-Offentligt Partnerskap eller andra former av
lokal upphandling, kan offentliga akto-
rer lagga grunden for en affars-
massig och langsiktigt stabil

relation till bygdebolag.

@

LANTHANDEL - Nir bygdebolag évertar 4gande och
drift av en befintlig lanthandel och dess tillhérande
franchisingkoncept, kvarstar ofta utmaningen med
haltande l6nsamhet. Nérheten till lanthandeln ger
inte tillrackliga incitament fér bygdeinvanarna att
handla dér, om den har ett simre utbud och hogre
priser &n den stormarknad som passeras kdrandes
till jobbet i centralorten. Fragan ar om det gar att
utforma en affdrsidé som tar lanthandeln till nista
niva, dar den blir livskraftig genom att erbjuda
nagot som de stora butikerna inte kan.

Givetvis gar det att utveckla en l6nsam lant-
handel inom ramen fér "matjattarnas” ramar och
distributionskanaler. Men manga av de bygdebolag
som driver lanthandlar framgangsrikt har istél-
let valt att skapa en mangfunktionell modell, som
moter platsspecifika behov och dartill skiljer sig
avsevart fran den tidigare idén. Exempelvis kan en
fristdende och lokaldgd lanthandel ta in mer lokal-
producerade varor, erbjuda en personlig motes-
plats, inhysa andra entreprendrers verksamheter,
ge turistinformation och tillhandahélla kommersiell
service och andra tjanster for lokalbor och besoka-
re. En lanthandel kan vara en experimentverkstad
pa ett helt annat sitt &n exempelvis en skola, som
ju ar starkt reglerad. Lat lanthandeln bli en kreativ
plats for bygdens utveckling!

LIVSMEDEL OCH MOTESPLATSER - Vad ir en bygd
utan trivsamma motesplatser dér vi kan traffa vara
grannar 6ver en maltid, en bakelse eller en kall 61?
Genom modellen dir en matentreprendr arren-
derar en restaurang, ett café eller ett bryggeri av
bygdebolaget och satsar pa att anvanda lokalpro-
ducerade ravaror, skapas ytterligare mojligheter
till fler arbetstillfallen i bygden, bevarandet av
kultursorter, betande djur och ett 6ppet land-
skap, 6kad biologisk méngfald, utdkade ménsk-
liga kontaktytor och mer bestksndring.


http://www.boverket.se
http://www.socialforum.se
http://www.socialforum.se
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ENERGI OCH DRIVMEDEL - Fiber- vind- och so-
lenergiféreningar drivs ndstan uteslutande som
ekonomiska foreningar och har ofta en majoritet
eller m&nga av bygdens invinare som medlemmar.
Dartill har de normalt ett vaxande likviditetso-
verskott. En del bygdebolag har uppstatt ur dessa
foreningar, tack vare den lokala férankringen och
den befintliga kapitalgrund som méijliggér for ut-
vecklingen av andra verksamheter. Har finns alltsa
en stor potential att ta vara pa! Det ar ocksa vanligt
att bygdebolag 6vertar bygdens bensinmack nar
en "drivinedelsjatte” vill avveckla eller den lokala
entreprendren inte ldgre kan eller vill driva sitt
foretag. Minga ganger kan d& en gemensamégd
16sning generera 6verskott som kan dterinvesteras
i andra verksamheter i bygden. P4 omradena for
energi och drivimedel finns flera offentliga investe-
ringsstod att ta del av, dar Lansstyrelsen har mer
information om detta.

ANSTALLDA - Inom bygdebolag uppstéar ofta be-
hovet att tydliggora vad som ar ideell, respektive
affairsméssig verksamhet, dir den senare behoéver
kunna betala for vissa former av arbete som utfors.
Huruvida bygdebolag har anstéllda eller ej beror
till stor del pé vilka verksamheter som bedrivs och
hur organisationen ser ut fér en viss verksamhet

i fraga. Ett del bygdebolag har en avlénad admi-
nistration som skoter den kontinuerliga férvalt-
ningen. Nar bygdebolag tar in entreprenérer som
hyresgéster i bygdebolagets fastigheter for att
driva verksamhet, skapar entreprenéren ekonomi
for sin egen inkomst. Handlar det exempelvis om
hotellverksamhet som bygdebolaget driver i egen
regi, ar det naturligt att det finns anstélld personal
som ombesorjer gister och lokaler. For kortare
eller icke-kontinuerliga uppdrag, exempelvis ett
byggprojekt, kan det vara rimligt att ta in konsulter
som erhdller ersittning mot faktura. Manga byg-
debolag soker dven erbjuda ungdomar deras forsta
sommarjobb. Ibland &r det rimligt att arbetet utfors
ideellt, exempelvis om det ska anordnas en gemen-
sam byafest. Det kan vara klokt att ha "flexibilitet”
och "rattvisa” som ledord nar det giller synen pa
anstéllda inom ett bygdebolag.

Matcha venksamhet

med, abbeciationsferun

Vilken associationsform passar for vilken
verksamhet? Det ar viktigt att understry-
ka att flera olika associationsformer kan
vara lampliga for en viss verksamhet,
beroende pa det unika sammanhanget.
Men det finns dnda tre tumregler som
kan guida oss i vart val.

Ekonomiskt dgande utan ekonomiskt
deltagande - AB och AB (svb)

M Ett aktiebolag innebar att fysiska och juridiska
personer genom sitt dgande av aktier kan utdva
kontroll 6ver aktiebolagets verksamheter, utan
att for den skull behdva delta i aktiebolagets eko-
nomiska verksamhet. Nar dgarna inte deltar eko-
nomiskt i verksamheten, blir det aven enklare att
"knoppa av” verksamheter om sa skulle 6nskas.
EXEMPEL: Aktiebolaget ager en camping och en
restaurang for malgruppen turister och besokare.

Ekonomiskt dgande och ekonomiskt
deltagande » ekonomisk férening

M [ den ekonomiska féreningen ar forutsatt-
ningen att medlemmarna har ett ekonomiskt
deltagande, dvs handlar med féreningen eller
arbetar i den mot en ersattning (en kooperativ
verksamhet). Dessutom ska de som medlemmar
ha en insats/andel i foreningen, vilket da innebar
att aven har finns ett ekonomiskt dgande. I egen-
skap av medlemmar sa har de, likt aktieagare i ett
aktiebolag, rostratt och kan utéva en kontroll.
EXEMPEL: Den ekonomiska féreningen ager en
butik och en bensinmack som medlemmarna
handlar i.

Ideellt &gande och ideellt deltagande

- ideell férening

M I en ideell férening forekommer det som regel
inga insatser eller agarandelar. Féreningen
bestar inte heller av medlemmar som deltar
ekonomiskt (ingen kooperativ verksamhet).

Den ideella foéreningen far inte ha en ekonomisk
verksamhet som framjar medlemmarnas eko-
nomi. Men den far ha en ekonomisk verksamhet
som framjar ideella syften. Medlemmarna har
kan alltsa vara lika passiva som dgarna i ett
aktiebolag. Men genom sitt medlemskap har

de rostratt och kan utéva en makt och kontroll.
EXEMPEL: Foreningen bedriver en ungdomsgard
och ett kulturcafé med tillhérande utstallningar
och kulturverksamheter i bygden.


https://www.lansstyrelsen.se/
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Bygdebolag
- nagra exempel!

Bygdebolag ser olika ut. I detta av-
snitt aterger vi minireportage fran
nagra bygdebolag, dar de beskriver
hur de har valt att organisera sig.

Fler inspirerande berattelser fran
bygdebolag presenteras i denna
webbinarieserie.
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OXSATRA-AKERLANNA

I NORRA UPPSALAS jord- och skogsbrukslandskap fin-
ner vi samhéllena Oxsitra och Akerlinna. I borjan av
2010-talet stod bygderna infor en kris nar beskedet kom
att grundskolan i Akerlidnna skulle liggas ner, vilket ocksa
vackte frigan om ICA-butiken i Oxsétra skulle finnas kvar
i framtiden. Hotet mot dessa centrala samhaéllsinstitutio-
ner blev katalysatorn och startpunkten for vart arbete. Vi
byggde vidare pa det engagemang som redan fanns i vara
byar, dér idrottsklubben och bygdegardsféreningen var
de birande parterna. Ar 2013 bildade dessa féreningar
den ideella foreningen Oxsétra-Akerldnna Tillsammans,
som skulle bli den aktér som ar 2014 startade Oxsétra
Akerlanna Utveckling AB (svb).

VI VALDE associationsformen AB (svb) for att ldngsiktigt
sdkerstilla att eventuella vinster ska stanna i aktiebolaget
och bygden. Den gemensamma foreningen kopte inled-
ningsvis alla aktier och har inskrivet i sina stadgar att den
ska vara majoritetsigare genom att alltid d4ga minst 51%
av aktierna. Foreningen siljer sedan aktier till aktiebola-
get for det nominella vardet 1 krona. Aktiebolaget i sin tur
sdljer aktier vidare till bygdens folk och andra intressen-
ter for 1 kr + 999 kr, dér en krona ar priset pa en aktie och
999 kr betraktas som aktiedgartillskott. Féreningen deltar
som huvudaktiedgare pa aktiebolagets arliga bolagsstdm-
ma och rostar pé den styrelse som foreslds av valbered-
ningen. De grundande féreningarna till Oxsitra Akerlinna
Tillsammans finns idag inte langre representerade i den
gemensamma féreningens styrelse. Vi valde ett helhets-
pris p& 1000 kr for att det var ett belopp som bygdens
folk var villiga att betala, men 4nd4 tillrackligt hogt for
att bygga upp det egna kapitalet.

Vi lyckades f4 400 personer att bli deldgare i aktiebola-
get, vilket gav ett eget kapital 4 400 000 kr. Detta kapital
kunde vi sedan anvénda till att ta 6ver fastigheten for


https://www.youtube.com/watch?v=zGUPbhSdHKQ, https://www.youtube.com/watch?v=8ETFq3jB2AM, https://www.youtube.com/watch?v=F-6ArKN3fqM

Oxsétra Akerlinna
Utveckling AB (svb)
(2014)

Ager fastigheter och
driver de affarsmassiga
verksamheterna.

livsmedelsbutiken, som idag
drivs i ny regi.

VI HAR AVEN etablerat och dri-
ver en tankstation for diesel och
bensin. I byggandet av tanksta-
tionen fick vi &ven medel for
kommersiell service fran
Tillvaxtverket, vilket utgjor-

de en viasentlig del av inves-
teringen och mojliggjorde

for projektets forverkligan-

de. Dartill har vi forberett

och fitt fiberutbyggnad i
omrédet, dar anslutningsgraden
har varit hog. Nésta steg ar att
undersoka mojligheten att ta 6ver den nedlagda skolan,
med maélet att starta en friskola for 14g- och mellanstadium
samt forskola.

Oxsitra och Akerldnna ar tva olika orter, men vara ge-
mensamma intressen utgjorde anledningar som forde oss
samman. Genom bygdebolaget har vi skapat en struktur for
att vidmakthalla ett engagemang och som flatar ihop vara
byar till en gemensam bygd. B

Oxséatra Akerlinna
Tillsammans
(Ideell forening) (2013)

minst 51 % av aktierna
i aktiebolaget.

Formella associationsformer: Ideell férening och AB (svb).
Totala antalet aktier: 50 000 stycken.

Aktiekapital: 50 000 kr (totalt eget kapital i dagslaget ar
cirka 700000 kr).

Aktieslag: Alla aktier varderas lika, alltsa att 1 aktie ger

1 rost.

Emissionskurs: 1 kr.

Aktieagartillskott: 999 kr per sald aktie.

Minsta teckningspost: 1 aktie. Darutéver kan teckning
ske i valfritt antal.

Sakerstaller ett langsiktigt och
demokratiskt agarskap i bygden
genom ett majoritetsdgande av

STYRKOR MED
VAR ORGANISATION

® Aktier och det regelverk som finns runt detta
ar val kant och accepterat. For AB (svb) stélls
krav pa auktoriserad revisor som kontrollerar
att allt skots som det ska, vilket ger fértroende.

® Var organisation, som kombinerar ideell
férening och AB (svb), innebér langsiktighet
och stabilitet och sakerstaller att bygdebola-
get har en huvudagare i bygden.

® Var modell for att sélja aktier ger en god
uppbyggnad av eget kapital i aktiebolaget.

UTMANINGAR MED
VAR ORGANISATION

® Begreppet bygdebolag ar okant for de flesta,
sa det ar svart att kommunicera med om-
varlden vad vi ar och vad vi gor.

® AB (svb) ar ganska obekant for vanliga privat-
personer, men ar kanda hos kreditinstitut.

@ Alla vinster maste aterinvesteras i aktiebo-
laget, vilket for oss inte har inneburit nagot
problem men kan likval utgéra en nackdel
i vissa situationer. Exempelvis om vi vid ett
eventuellt upploésande av aktiebolaget skulle
Onska 6verfora vart kapital till en ideell for-
ening, vilket da inte ar mojligt. Istallet skulle
pengarna ga till allmanna arvsfonden, alter-
nativt till ett annat AB (svb) om det framgick i
bolagsordningen.

LARDOMAR FRAN
VART ARBETE

@ Att driva bygdebolag kraver mycket ideellt
arbete av manga personer under lang tid.
® Genom att vara byar gick samman och bild-
ade en ny bygdeidentitet kring gemensam-
ma fragor blev vi starkare och nadde storre
framgangar. Det skapade dessutom en fin
sammanhallning i bygden!

® Det ar viktigt att styrelsearbetet skots effek-
tivt samt att ledaméterna ar aktiva.



DOCKSTA

INTILL HAVET i hoga kustens kuperade
landskap i Kramfors kommun, ligger
samhéllet Docksta. Har tog det lokala
utvecklingsarbetet fart under 60-talet

nar négra 15-4ringar ville spela bord-

tennis och startade en ideell idrotts-
forening. Under de senaste decennierna

har privat och offentlig verksamhet i Docksta
lagts ner och centraliserats, dar bordten-
nisklubben har svarat med att mobilise-

ra. I Docksta har vi alltid haft en vision

om att vi kan paverka samhéllsutveck-
lingen, déar verkligheten i byn har tagit

oss in i olika situationer. Med bord-
tennisklubben som bas har vi genom

aren testat manga olika affarsmodeller

och drivit verksamhet inom "alla bran-
scher” - frdn bergsklattring, révarbyar och
festivalplatser till att bygga industrihus, driva
stugby och tillverka skor. Under 2000-talet har verk-
samheterna utdkats med bland annat 60 lagenheter,
aldreboende, turistanldggning och skolfastigheter.

UNDER MANGA AR bedrev vi naringsverksamheter inom
var ideella bordtennisklubb. Den kommersiella delen
utgjorde dé cirka en tredjedel av foreningens verksam-
het och involverade sddant som att sélja turistmagasin,
annonsplatser och kuriosa och servera vid festivaler.
Under dren har var férening ocksé varit deldgare i, och
startat, aktiebolag som har salts av.

Ar 2005, i samband med att vi skulle kopa ligenheter
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Docksta BTK AB (2005)
Startar verksamheter
som saljs av och ger
intakter till bolaget.

Docksta
bordtennisklubb
(Ideell forening) (1963)
Ager 100% av aktierna
i Docksta BTK AB

och dldreboende av kommunen, bild-
ade vi Docksta BTK AB efter samrad
med Skatteverket. Vi hade di byggt
upp ett kapital pa knappt en miljon
kr i var férening och lade in 100 000
kr i startkapital i aktiebolaget. Genom
att det fanns ett befintligt hyresavtal
med kommunen som bekostade driften av
dldreboendet, kunde vi fa 1an fran banken
for var fastighetsaffar. Att ha kapital
i vr moderforening, gjorde att vi
kunde lana delar av oss sjélva och
betala réanta till vir forening istéllet
for banken.

VAR IDEELLA bordtennisklubb har alltid
agt samtliga aktier i aktiebolaget. Allt-
sd har inflytande i aktiebolaget skapats
genom medlemskap i den ideella féreningen.
Till bolagsstdmman utser sedan foreningen en re-
presentant som foretrader foreningen. Anledningen
till att foreningen behéller alla aktier dr da vi har velat
behdlla ett "VI” och att engagemang i grunden ska ske
utifrdn en gemensam foérening. Vi har inte velat att en-
skilda personer ska ha mer inflytande &n andra genom
att kunna kopa pé sig fler aktier. Ett annat skal till att
vi har behallit alla aktier i foreningen ar dé vi inte har
haft behov av att sélja aktier for att fa in kapital. Istéllet
har vi tjinat pengar genom att starta upp verksamheter
inom aktiebolaget, och dven startat helt nya aktiebolag,
som vi sedan silt vidare till entreprendrer som har velat



vidareutveckla. Det ar sa vi kontinuerligt har byggt kapi-
tal, som vi sedan har kunnat investera i nya verksamheter.
Genom att fungera som inkubator for lokala entreprendrer
har vi skapat en levande bygd, dar ansvar och arbete ar
utspritt paA ménga personer i bygden.

En stor anledning till var framgéng &r just att vi har vagat
slappa verksamheter och l4ta andra ta Over, istillet for att
dga och driva allt sjalva. Vi har salt verksamheterna nir de
gdtt som bast, istallet for att hélla fast vid dem och forsoka
sélja nar "aktiebolaget ar tomt”. Vi har inte fastnat i en idé vi
har velat forvekliga till varje pris, utan har vgat testa olika
véagar och sldppa sddant som inte funkar. Vi har gatt fran
ord till handling och inte stannat vid att bara prata.

VI HAR OCKSA arbetat aktivt med att férankra vara idéer
hos dvriga féreningar i bygden, dar vi har formedlat: "Detta
ar en idé vi har, vem som helst far ta over”. Att forankra
brett har varit av stor betydelse for att fA bygden med oss.
Det har ocksa gjort att entreprendrer har kommit till oss
med forfragningar om att fa ta 6ver och driva verksamheter
som vi har startat. Att vi har gjort saker som har synts har
ocksd inspirerat andra entreprendrer i bygden, som ofta
siger att deras arbete inte hade varit mdjligt utan oss. Nu
byggs det exempelvis en linbana fér 40 miljoner kr och tvé
nya campinganlidggningar héller pa att anldggas.

Under aren har vi dven arbetat tillsammans med kommu-
nen och lansstyrelsen och natt framgéng genom att kunna
visa konkreta underlag for hur det offentliga kan spara
pengar genom att g med pé vara forslag. Detta gjorde att
vi exempelvis kunde kopa skolfastigheten, dér en ekono-
misk férening, bestdendes av larare och foraldrar, kommer
hyra lokaler av aktiebolaget och driva grundskola. Kom-
munen ska arrendera vara lokaler for forskoleverksamhet,
vilket kommer att ge ett bra tillskott till var kassa.

Medan aktiebolagen kan komma och g4, sa dr Docksta
bordtennisklubb var moderférening och var demokratiska
bas och den struktur som vi vill ska leva kvar éver tid. Ak-
tiebolaget stottar upp idrottsforeningens ekonomi genom
att exempelvis kopa overaller, bekosta ombyggnationer
och betala lokalhyra. Vi har aldrig gjort en utdelning fran
aktiebolaget till foreningen. Dels for att vi inte vill att
aktiebolaget ska gora négra utdelningar, men ocksa for att
en siddan transaktion skulle vara féremal for aktiebolags-
skatt. m

Formella associationsformer: Ideell férening och AB
Totala antalet aktier: 100 stycken.

Aktiekapital: 100 000 kr.

Aktieslag: Samma aktieslag.

Emissionskurs: 1000 kr.

Medlemsavgift: 100 kr per ar for medlemskap i den
ideella foreningen Docksta BTK.

STYRKOR MED
VAR ORGANISATION

@ Att ha en styrelse med liten omsattning av
personer, vilka har kompletterande kompe-
tenser och natverk, har varit framgangsrikt
i vart fall.

® Alla som ar medlemmar i féreningen ager
lika stor del i aktiebolaget och vi har ingen
privat majoritetsagare. Det skapar kanslan
av att det ar "VI” som gor det har tillsam-
mans.

@ Att starta verksamheter i nya aktiebolag har
gjort det enklare att sélja aktiebolagen vida-
re om de gar bra, och har dartill begransat
risken att dra med sig moderféreningen om
aktiebolaget inte skulle vara |dnsamt.

UTMANINGAR MED
VAR ORGANISATION

@ Nar det ar tva styrelser som ska samverka
- den ideella féreningens och aktiebolagets
- har det ibland varit svart att fa styrelserna
att ga i takt. Darfor har vi av nddvandighet
dubbel representation i bada styrelser,
i syfte att underlatta kommunikation och
samarbete samt minimera konflikter.

® Att vi har haft en lag omsattning av personer
inom féreningens och aktiebolagets styrel-
ser gor att vi nu har svart med generations-
vaxlingen. Det finns en utmaning med att
rekrytera nya, engagerade ledaméter med
"ratt tank”.

@ Att salja av verksamheter innebar alltid en
risk att det vi har byggt upp med bygdens
pengar och ideellt arbete 6vertas av nagon
som verkar i egenintresse.

LARDOMAR FRAN
VART ARBETE

@ Att ha ett entreprendriellt arbetssatt med
inriktning pa lénsamhet ar grundlaggande.
Vi har ocksa haft en kontinuerlig ambition
att inte dra pa oss stora driftskostnader.

@ Vi har vagat ta oss an utmaningar som det
offentliga har velat avveckla, vilket har varit
framgangsrikt for oss.

@ Vi har lart oss att inte ge upp vid en mot-
gang, utan istallet revidera, slipa pa argu-
menten och battre motivera behovet.
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TRONO LIGGER I EN DALSANKA i sédra

ocksi vara delaktiga. Vi vill hellre samla och

Halsingland, dar jordbrukslandskap Trénobygden foretrdda ménga personer. Med sé 14g
dvergér i bldnande berg. ekonomisk férening insats &r det ocksa latt att aterbetala den
I Trénd har invinarna sedan linge (2001) vid uttride, vilket ocksa stirker den

arbetat fér omstéllning och lokal
utveckling, som ett svar mot den
nedatgdende trend som bygden erfor
innan lokala krafter lyckades skapa en
vandning. 2001 bildades Trénobygden
ekonomisk forening, for att i egen regi
driva Trén6 Brandvérn och samtidigt verka
som byalag i Tréno. Idag ager foreningen brandsta-
tionen, bystugan med kontor, bibliotek och dvernatt-
ningsrum, lanthandelsfastigheten och ett litet mejeri.
Vi valde ekonomisk forening for den demokratiska
formen, att s manga som mojligt skulle kunna paverka
och vara direkt delaktiga i verksamheten. Nar vi be-
slutade om insats och medlemsavgift resonerade vi att
summan inte skulle vara ett hinder for medlemskap.
Genom att ha en l4g insats kan flera familjemedlem-
mar och de som inte har sa mycket 6ver varje ménad
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Alla verksamheter drivs inom
samma forening. Bade fysiska
och judiska personer kan bli
medlemmar och har en rost
vid bolagsstamman.

enskilde medlemmens makt dver sitt
medlemskap.
Nar vi formulerade stadgarna tinkte
vi extra mycket pé att fi med att vi vill
stimulera utveckling och i 6vrigt bevaka
bygdens intressen. Det var inte sjilvklart
vid bildandet, det var ju brandvirnet som var i
fokus. Med tiden har det visat sig vara helt ratt, det ar
manga fragor som inte sjélvklart omfattas av de "tradi-
tionella” foreningarna.

VI HAR BYGGT extra kapital genom en smart samver-
kanslésning mellan kommunen och JAK medlemsbank.
Denna bank har ett upplagg dar de som sparar pengar
i banken kan skinka sina sparpodng till andra, vilket
medfor att dessa kan ta l1an utan att sjilva behdva spara
i banken genom eftersparande. Var férening starta-
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de darfor ett bygdekonto (stodsparkonto) i banken och
uppmuntrade bygden att borja spara i detta. Dértill blev
kommunen medlem i banken och satte in en miljon kr pa
stddsparkontot. Genom att var férening sedan kunde ta del
av sparpodngen mdjliggjordes att vi kunde ta lan for inves-
teringar i fastigheter.

En parentes ir att kommunen dven dppnade ett till
stddsparkonto som tillgédngliggjordes andra féreningar (och
s& smaningom foretag) i kommunen, eftersom en kommun
inte fir gynna enbart en aktdr. P4 s sitt bidrog var féren-
ing till att skapa méjligheter dven f6r andra samhallsnyttiga
aktorer i kommunen. ®

Associationsform: Ekonomisk férening

Arlig medlemsavgift: 140 kr fér privatpersoner, for
foretag och foreningar tillkommer en serviceavgift pa
120 kr.

Insats: Engangsavgift pa 50 kr.

Antal medlemmar: Cirka 700, varav ett hundratal ar
bosatta utanfoér bygden och ett tjugotal ar juridiska
personer.

STYRKOR MED
VAR ORGANISATION

@ Att ha en organisation med manga verksam-
heter, och med stark demokrati och insyn,
gor bygdebolagets verksamhet attraktiv for
manga och upplevs som en helhet.

@ Att ha en organisation férenklar méjligheten
att flytta finansiellt kapital mellan olika verk-
samheter, dar vi kan anvanda pengar fran en
Idnsam verksamhet for att stotta en annan
som gar sdmre ekonomiskt men som har ett
stort varde for bygden.

® Det ar latt att fa personer att komma med,
eftersom ribban att ga med i en férening
ofta ar lagre an att bli dgare i ett aktiebolag.

UTMANINGAR MED
VAR ORGANISATION

® Det kan vara svart att fa lan pa grund av ett
mindre fokus pa vinst, mindre dgarkapital
och att det anses mindre sdkert an aktiebo-
lag (bl.a. eftersom medlemmarna har stort
inflytande Over styrelsens arbete).

® Naér allt arbete bedrivs inom samma organi-
sation hamnar mycket ansvar pa styrelsen.

® Den formalia kring start och nedlaggning
som ar forknippad med ekonomiska for-
eningar ar inte helt enkel, jdmfért med en
ideell férening.

LARDOMAR FRAN
VART ARBETE

® Det ar en styrka att kunna foretrada manga
medlemmar i olika fragor som berér byg-
dens utveckling gentemot politiker och
tjdnsteman inom kommunen och regionen.

® Det ar svart att kommunicera att en ekono-
misk férening ar ndgot annat an en ideell
forening och att medlemmar ar med och
driver ett foretag. Det ar latt att ga med,
men svart att férsta den egna rollen.

® D3 ekonomiska foreningar i det offentligas
dgon betraktas som foretag, och i foretags-
varlden som féreningar, hamnar ekonomis-
ka féreningar ofta mellan stolarna géllande
de stéd som finns som riktar sig till ideella
foreningar och till féretag. Likval ar ekono-
miska féreningar berattigade till olika stéd,
kan erhalla projektmedel och inga samver-
kansavtal mm, men de bjuds inte in pa sam-
ma satt utan maste istallet sjalva ligga pa.
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Visste du att... Molla ar
skanska och heter pa
rikssvenska kvarn?

SKIVARP

BLAND BOLJANDE AKERLANDSKAP i

s0dra Skane finner vi Skivarp, en titort
och kyrkby i Skurups kommun. For

cirka 10 ar sedan stélldes saker pa

sin spets, nar Skivarps stolthet och
landmaérke - Mollan - briandes ner av

en pyroman. D4 inleddes ett intensivt
ideellt arbete med att férsoka bygga

upp Méllan igen, vilket ocksa skulle utgo-
ra startskottet for flera andra verksamheter
for att utveckla bygden. Tyvérr kunde
inte ambitionen med att &teruppbyg-

ga Mollan realiseras, d& kommunen

drog sig ur som medfinansiir och
projektet foll. Likvél kan andra for-
hoppningsvis dra lardomar frén vart
bygdebolags organisationsmodell.

GENOM den ideella foreningen Hem-

bygdsforeningen Skivarps Molla startades

ett AB (svb), med malsittningen att bygga, dga

och driva bygget samt att kunna erbjuda deldgarskap. Vi

valde AB (svb) for att garantera det ideella syftet.
Aktiebolaget kan utge aktier i tva serier, stamakti-

er och preferensaktier. Vid bildandet av aktiebola-

get skapades 50 000 stamaktier, vilka beholls av den

ideella foreningen och som alltsd kostade féreningen
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Bygdebolaget
Skivarps Mdlla AB
(svb) (2014-2019)
Saljer, genom nyemission,
preferensaktier till bygden
och andra intressenter for
att fa in kapital.

Hembygdsféreningen
Skivarps Mélla
(Bildades 1949, blev ideell
férening 1988)
Agde 50 000 stamaktier
i Bygdebolaget Skivarps
Moélla AB (svb)

50 000 kr att kopa. Nér vi nigra ar senare
onskade paborja insamlingen av kapital
frdn bygden och andra, nyemitterade
vi preferensaktier. Skulle vi ha 6ns-
kat f4 in ytterligare kapital, kunde vi
genomfora fler nyemissioner och ge
ut fler aktier. Detta upplagg gor att ak-
tiebolaget kan ha ett brett 4gande och
samla in kapital frdn mé&nga privatperso-
ner, foretag och féreningar, samtidigt som
vi sdkrar att den ideella féreningen, som
utgor den demokratiska basen, behéller
sitt majoritetsdgande i aktiebolaget.
Genom att ha olika aktieslag - att jam-
fora med modellen dér vi har samma
aktieslag och dér en ideell férening
behaller 51% av aktierna - kan vi sélja
fler aktier och fa in mer kapital, utan att
komma i narheten av att rubba férening-
ens rostmajoritet.

I VAR FRAMTAGNA finansieringslosning ingick att minst
1 miljon kr skulle komma in via aktieemissionen av
preferensaktier. Nar vi skulle sitta ett pris pa dessa,
utgick vi fran att det méste vara ett belopp som perso-
ner i bygden var villiga att betala. Dartill, ville vi 4 in s
mycket kapital som mdjligt. En bra 16sning blev darfor



att vid emissionen erbjuda aktier till overkurs. Emissions-
kursen pé 100 kr fordelas sa att 99 kr bokfors som dver-
kurs och blir i praktiken ett bidrag medan 1 kr bokférs som
aktiekapital. Vi valde ocksé att koparen méste teckna minst
5 aktier, i syfte att minska arbetet med administrationen.
Vi har ocksd utnyttjat méjligheten att vid behov 6verfo-

ra kapital till aktiebolaget frdn moderféreningen, genom
aktiedgartillskott. m

Formella associationsformer:

Ideell férening och AB (svb).

Totala antalet aktier: Antalet aktier ska vara lagst
50000 och hégst 200000.

Aktiekapital: Aktiekapitalet utgor lagst 50000 kr och
hogst 200000 kr.

Aktieslag: Aktierna utges i tva serier, stamaktier och
preferensaktier. Stamaktier medfor 10 réster per aktie
och preferensaktier 1 rost per aktie vid bolagsstamman.
Aktier av varje aktieslag kan utges till ett antal motsva-
rande hela aktiekapitalet.

Emissionskurs: 100 kr (aktiepris 1 kr + 99 kr i bidrag)
Minsta teckningspost: 5 stycken aktier (500 kr).
Darutover kan teckning ske i valfritt antal.
Medlemsavgift: Det kostar 50 kronor om aret att vara
medlem i Hembygdsféreningen Skivarps Mélla.

STYRKOR MED
VAR ORGANISATION

® Aktier och aktiebolag ar kdnda for de flesta
och regelverket i sammanhanget ar val
utvecklat.

® Organisationen sakerstaller ett langsiktigt
agarskap i bygden, samtidigt som vi kan
samla in mycket kapital.

® Upplagget med olika aktieslag ar bra for att
sakra rostmajoriteten langsiktigt.

UTMANINGAR MED
VAR ORGANISATION

® Begreppet bygdebolag samt associations-
formen AB (svb) ar okanda for de flesta.

® Allméanna arvsfonden tillat inte AB (svb)
i finansieringslésningen for Mollans ater-
uppbyggnad.

® AB (svb) medfor storre revisionskostnader.

LARDOMAR FRAN
VART ARBETE

® Det ar svart att hamta sig fran stora neder-
lag. I dagslaget finns ingen ork att komma
tillbaka och aktiebolaget ar likviderat.

® Det gar tyvarr inte att lita pa muntliga 16ften
fran politiker som kan rostas bort.

® Eldsjalar ar en bristvara som behoéver
vardas val.
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ALSTERBRO-BACKEBO

I OSTRA SMALANDS skogbekliddda inland i Nybro kom-
mun, finner vi samhéllena Alsterbro, Kraksmala och
Backebo. Nar den ekonomiska foreningen startades av
byborna for cirka 10 ar sedan, fanns flera utmaningar att
ta tag i. Daribland tomma lokaler, 6dehus och offentliga
verksamheter som hotade att ldggas ner. Katalysatorn
som fick byborna att mobilisera var kommunens 6ver-
givande av det sd kallade Centrumhuset mitt
i Alsterbro samhélle. Huset var i princip tdmt
pa verksamhet och vi var ndgra entusiaster
som spanade om vad vi kunde gora,
da vi kom pé idén att gora om halva
byggnaden till ett hotell. Sagt och
gjort, vi byggde hotellet och fick
under resans gang kopa loss hela
fastigheten frdn kommunen. Idag ar
samtliga delar av bygganden re-
noverad och inhyser utéver hotell
dven en pensiondrsldgenhet och en
lakarmottagning. Vi behévde dven
ett matstalle i anslutning till hotel-
let och byggde for tva &r sedan en
pizzeria. Detta visade sig vara en
lyckad satsning och vi har nu byggt ut den ytterligare
tva ganger och skapat en riktig pérla och samlingsplats
mitt i byn.

Idag hyr foreningen ut camping, hotell, pizzeria och
lakarstation till entreprendrer som driver verksamhet,
vilket har genererat flera nya arbetstillfallen. Vi har dar-
till byggt bagarstuga, rustat upp och byggt ut camping-
en och anlagt gdng- och cykelvag intill var vackra sjo.
Dessutom ger vi ut en lokal tidning fyra gdnger om aret,
som delas ut gratis till alla hushéll i omradets alla byar
och boende pa landsbygden. Arligen anordnar vi Alster-
brodagen tillsammans med 6vriga féreningar i byarna,
vilket &r en hemvéndardag med massor av aktiviteter.
Foreningen tjanade 4ven en rejal slant genom att férra
aret kopa upp ett antal 6de bostadshus och férmedla
vidare till barnfamiljer, vilket skapade ett bra tillskott
till skolans elevantal. Genom féreningens arbete har vi
skapat en framtidstro i bygden.

forening

bygden.

I DEN EKONOMISKA FORENINGEN ar vi tre byar som
samverkar och det finns inget motsatsférhallande mel-
lan oss. Alsterbro dr den storsta byn och féreningen har
varit mer drivande dar, troligtvis d& de flesta i styrel-
sen ar hemmahorande dar samt att invdnarna dér visat
storst engagemang. Byn Kradksmaéla kom in i ett senare
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ALSTERBRO-BACKEBO UVG

EKONOMISKA FORENING

Associationsform: Ekonomisk

Arlig medlemsavgift: O kr.

Insats: 500 kr per andel.
Férlagsinsats: Medlemmar har den
frivilla mojligheten att bidra med
extra kapital genom foérlagsinsats.
Antal medlemmar: Cirka 100, varav
ett trettiotal ar bosatta utanfor

skede och finns darfor inte med i namnet. Vi har ingen
formulering i stadgarna som reglerar hur representatio-
nen av byarna i styrelsen ska se ut.

Vi valde ekonomisk forening for att vi tyckte det var
en demokratisk associationsform och en bra modell fér
att fa in kapital till att bedriva och utveckla verksamhe-
ter. Nér vi formulerade stadgarna ténkte vi extra mycket
pa vad syftet med féreningen skulle vara och
vad vi kunde gora i framtiden. I styrelsen kan
ocksd ingd ledamoter frn andra orter, i syfte
att f4 in nya idéer och undvika att
bli hemmablinda.

Insatsen & 500 kr gav cirka 30
000 kr i foreningens tidiga skede.
Dartill skapade vi mdjligheten till
forlagsinsatser, vilket allts &r ett
slags kapitaltillskott till foreningen
fran medlemmarna. Vi resonerade
att detta upplégg skulle ge ett bra
grundkapital och &ven tilldta byns
mer bemedlade personer att bidra
lite extra. Vi har reglerat i stadgar-
na att insatsen betalas tillbaka vid
uttrade, medan forlagsinsatsen inte dterbetalas, med
anledningen att det senare 4r ett tillskott som medlem-
mar skénker istéllet for att delta med ideellt arbete vid
de olika projekten. Vi hade ocksd kunnat reglera s att
insatsen inte betalas tillbaka, men valde att inte gora sa
for att den ar sé 13g.

GENOM VAR MODELL fick vi in ett grundkapital pa cirka
75 000 kr som vi kunde anvdnda for att ta dver halva
Centrumhuset och med ideellt arbete omvandla loka-
lerna till hotell. De flesta av véra projekt har finansierats
med en mix av eget kapital, projektmedel, annonsplat-
ser i var lokala tidning, offentliga bidrag och stiftelse-
medel. Nar vi skulle képa 6dehusen och omvandla till
bostadshus behovde vi dock ta ett banklan. Detta kunde
vi fi genom att 14na frén var lokala bank, som har ett
intresse for vara bygder och som direkt sa "ja” till var
forfragan. Banken hade ocksa sett allt arbete vi gjort for
bygden och hade ett stort fértroende for oss.

Vi har formulerat i stadgarna att vid en eventuell
upplosning ska foreningens medel fordelas mellan de
som har betalat sin andel. Detta med motiveringen att
de som &nda har tillskjutit kapital och engagerat sig i
féreningen genom aren ska f& nigot tillbaka om vi nd-
gon gang viljer att 1dgga ner verksamheterna. m
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Alsterbro-Backebo

UVG ekonomisk férening
(2009)

Alla verksamheter drivs inom

samma forening.

STYRKOR MED
VAR ORGANISATION

® Att ha en samlad organisation dar det ar latt
att ta in nya medlemmar, gor att bygdebola-
get upplevs som en enhet och det skapas en
stark demokratisk grund att sta pa.

® Ekonomiska féreningar bygger pa egen lag-
stiftning och de ar relativt latta att starta.

® Det kravs inget startkapital fér en ekonomisk
forening till skillnad mot ett aktiebolag, da-
remot kravs en insats fran varje medlem.

UTMANINGAR MED
VAR ORGANISATION

® Det ar svart att kommunicera att en ekono-
misk férening inte &r samma sak som en
ideell férening, utan ett féretag som med-
lemmarna ska ha en ekonomisk relation till.

® For ekonomiska féreningar samlas alla verk-
samheter inom foreningen. Vi kan inte "lyfta
ut” verksamheter och salja till andra entre-
prendrer i bygden om vi skulle 6nska detta,
vilket ju ar mojligt med aktiebolag. Dock kan
en ekonomisk férening starta, aga och salja
aktiebolag, sa mojligheten att "skifta ansvar
och arbetsborda” fran féreningens styrelse
till lokala entreprendrer existerar anda om vi
skulle vilja.

® Nar allt arbete bedrivs inom samma organi-
sation hamnar mycket ansvar pa styrelsen.
Detta gor ocksa att vi kan fa svart med gene-
rationsvaxlingen nar de som startat féren-
ingen vill lamna Over till ndsta generation.

LARDOMAR FRAN
VART ARBETE

® Nar vi startade foreningen var engagemang-
et mycket stort och manga frivilliga stallde
upp pa det forsta projektet som vi genom-
férde. Dock har det med aren blivit allt svara-
re att bevara kulturen av engagemang och
fa frivilliga att bidra.

® Kanske har vi drivit for manga projekt
genom aren, dar nagon eller nagra i styrel-
sen, oftast samma personer, har tagit pa sig
arbetet. Hade vi kunnat arbeta pa ett annat
satt for att sprida ut ansvaret mer i bygden?

@ Vi startade var ekonomiska férening i stort
sett utan nagot kapital. Men genom kloka
investeringar har varje medlemsinsats idag
ett varde pa mellan 35 000-40 000 kr, vilket
ar en bra utveckling pa insatt kapital.
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ROSTANGA

I SVALOVS KOMMUN i norra Skénes inland, p4 grinsen
till Soderadsens nationalpark, finner vi det lilla samhallet
Rostanga. Har blev hotet om en nedlagd skola start-
punkt fér en gemenskap som vdnde en nedatgiende
trend av avfolkning, obebodda hus och 1ag tillit till bra
sjdlvkansla och 6kat samhillsengagemang. Ar 2007 gick
en grupp bybor samman och startade den ideella for-
eningen Rostanga tillsammans, dér fokus var att arbeta
med social mobilisering och skapa en atmosfar dar

alla kinde att de kunde bidra. Nagra &r senare (ar 2011)
startade féreningen Rostdnga Utvecklings AB (svb), som
fungerar som ett fastighetsbolag med syftet att driva
kommersiell verksamhet som gynnar bygden. Hosten
ar 2020 ager bygdebolaget, nu med fler 4n 470 unika
delagare, sex fastigheter, som bland annat rymmer en
restaurang, Sveriges minsta konsthall, ett cateringkok
och moteslokal samt fem ldgenheter for uthyrning.

Vi ville ha en demokratisk och transparent agarstruk-
tur, som kombinerar de sociala och allménnyttiga vér-
dena i foreningen med de kommersiella foretagsverkty-
gen. Att aktiebolaget alltid majoritetdgs av den ideella
foreningen, med minst 51%, medfor att all makt
och prioriteringar kommer att utga fran
foreningen och folja dess dndamalspa-
ragraf, samtidigt som aktiebolaget ska
skotas ekonomiskt halsosamt utifran det
regelverk och férordningar som foljer
ett AB (svb).

e,
1
P o k™
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att kommunicera och att det finns en
kraft i att vara manga som bidrar med
lite. Idag ar vi fler dn 470 delagare,
som investerat ca 1500 000 kr
i lokalt kapital, utdver den ideella for-
eningen (som fortfarande ager 94%

Roéstanga Drift AB
(2017)
Driftsbolag for framst
restaurangen Stationshuset
Réstdnga. Ags till 100% av
Rostanga Utvecklings AB

VI VALDE AB (SVB) pé grund av att det (svb). av aktierna). 70% av deldgarna ager

ar odterkalleligt, att verksamheten més- 1-2 stycken aktier och har alltsé inves-

te granskas av en auktoriserad revisor och terat knappt 1000 kr av eget kapital lokalt i
att tillgdngarna vid en eventuell likvidation bygden via aktiebolaget. Vi séljer siledes €j
tillfaller Allménna arvsfonden. Eftersom vi Rostanga aktier till 6verkurs, utan for ursprungs-
ville att individer och organisationer skulle Utvecklings AB vardet om 1 kr/aktie. Enskilda delagare
investera i aktiebolaget, sa var dessa fak- (svb) (2011) i aktiebolaget investerar darefter 499

torer tillitsskapande och ingen behévde
fundera kring otillborligt tillférskansande
av tillgangar. DA det 4r en ideell férening
som ager ett AB (svb), blev den samman-
tagna helheten en modell "med bade hing-

slen och livrem”. Att vi valde ett aktiebolag (AB)
i sig, var for att de flesta individer, samarbets-

partners, banker och investerare av tradition
ar vana och bekvima att samverka med

och investera i denna associationsform,

och att det finns en lagstiftning att folja.

Att vi valde att beloppet per aktie

skulle vara 1 kr + 499 kr i ovillkorat ak-
tiedgartillskott, var for att vi ville att det
ska vara en 1ag troskel att investera, latt
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Fastighetsbolag med sex fastig-
heter i R6stanga, bade privata
och kommersiella. Ca 470
unika delagare.

kr i ett ovillkorat aktiedgartillskott.
Foéreningen gor sdledes ingen vinst
pa forsaljningen. Séljer vi osannolikt
samtliga 49% av aktierna med detta
upplagg, ger det aktiebolaget ett ovill-
korat aktiedgartillskott om 24 999 stycken
aktier x 499 kr = 12 474 501 kr.

Rostanga Tillsammans
(Ideell forening) (2007)

Ar alltid majoritetsdgare med
minst 51% av aktierna (Hosten
2020 ager féreningen 94 %
av aktierna).

Ca 100 medlemmar.

PROCESSEN FOR vart arbete ser i regel
ut som fo6ljande. Vi identifierar en
fastighet som passar en verksamhet
som vi vill driva, forhandlar om villkor
for kop och bjuder sedan in bybor

och andra intresserade att investera i

aktiebolaget. Vi har alltsa valt en modell



dar vi ager alla fastigheter inom ramen for ett fastighetsbo-
lag. Nir en person investerar i fastighetsbolaget, innebar da
att denne investerar i befintligt bestind, eller mojliggdr for
nyinvesteringar.

2017 bildade fastighetsbolaget ett heldgt dotterbolag,
Rostanga Drift AB, framst for att skota och separera driften
av restaurangen fran 2018 och framat. Rostdnga Utvecklings
AB (svb) dger 100% av driftsbolaget.

Vi har sett att Rostanga Utvecklings AB (svb) har kunnat
skapa en finansiell mobilisering som ndr bredare dn den
ideella foreningen. Exempelvis finns det personer som har
blivit aktiedgare for att de har sommarhus i bygden, eller
att de har familj eller annan relation till bygden, och ser en
mojlighet att bidra till lokalsamhallet. m

Formella associationsformer: Ideell férening, AB (svb)
och AB.

Totala antalet aktier i erbjudandet: 50 000 st.
Aktiekapital: 50 000 kr.

Aktieslag: Alla aktier varderas lika, alltsa att 1 aktie ger
1 rést.

Emissionskurs: 1 kr.

Aktiedgartillskott: 499 kr per aktie.

Minsta teckningspost: 1 aktie. Darutéver kan teckning
ske i valfritt antal, utifran 51%-regeln.

Medlemsavgift: Det ar kostnadsfritt att vara med i den
ideella foreningen Rostanga Tillsammans.

STYRKOR MED
VAR ORGANISATION

® Demokratiskt transparent och mojliggdr
lokal finansiell mobilisering.

® Aktiebolag ar lagstadgat, reglerat och
bekant for investerare och langivare.

® Mojliggor till breddning av verksamhet och
ekonomisk hallbarhet i den lokala utveck-
lingen, genom en kombination av ideell och
kommersiell verksamhet for bygdens basta.

UTMANINGAR MED
VAR ORGANISATION

® Lag kunskap och forstaelse for AB (svb).
Ofta kommuniceras det felaktigt att det ar
“vinstbegransning"”. Vi gar garna med flera
miljoner kr i vinst, men att vinsten da saklart
investeras lokalt.

@ Att vara ett AB (svb) ar dyrare, da det kraver
att en auktoriserad revisor ska granska verk-
samheten.

® Ofta kan det vara svart i den lokala kom-
munikationen att sarskilja foreningen fran
aktiebolaget, speciellt i ett mindre samhalle,
da samma personer engagerar sig i flera
olika organisationer.

LARDOMAR FRAN
VART ARBETE

® Var erfarenhet ar att (svb)-tillagget till ett AB
ar overflodigt och onddigt krangligt, i det fall
da en ideell férening redan har tillrackligt
med tillit i bygden samt ar majoritetsagare
i aktiebolaget.

® Det kravs dedikerat arbete - var beredd att
kavla upp armarna!

® Bygg ett bra team och involvera flera olika
kompetenser i antingen féreningen eller
aktiebolaget.
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STJARNSUND

I DET AV CHRISTOFFER POLHEM anlagda bruket, i ut-
kanten av Hedemora kommun pa Dalarnas grans mot
Gastrikland, ligger besoksorten Stjarnsund med Per-
makulturcentrum, kulturhistoria och ett vidstrackt
sjosystem. Trots ett levande foreningsliv och en stark
foretagsanda har Stjirnsundsbygden, som manga andra
smaorter, lidit av neddragen samhéllsservice. Efter att
kommunen lade ner grundskolan 4r 2012 hade stora

delar av skolbyggnaden blivit stdende
med lag anvindning. Nar skolbygg-
naden kom ut till forsdljning en andra
ging ar 2018, var bygdens invadnare mer
forberedda och hade fatt kontakt med
andra bygdebolag i landet. Bland annat
hade Viruddens utveckling AB fran Nir
pa Gotland kommit och beréttat om
deras lyckade 6vertagande av den
gamla skolbyggnaden.

En process startade med att bilda
ett foreningsnatverk, som skulle sam-
la representation frén hela bygdens
foreningar. Skapandet av foreningsnét-
verket har varit av stor betydelse for att
Overbrygga gamla kon-
flikter och fa grupper
som tidigare arbetade

STJARNSUNDS
BYGDEB J LAG

baserat pa den modell som byggts upp i Rostdnga. Inn-
an processen var klar var skolbyggnaden séld, men da
héagrade nasta viktiga fastighetsobjekt. Kommunen ho-
tade att riva eller sdlja av foreningshuset Sundsgarden,
dar vavstugan, bastuféreningen och idrottsféreningens
gym huserade. Efter 6vertalning salde istéllet kommu-
nen huset till foreningsnatverket, som i sin tur lter
sitt dotterbolag skota dgande och forvaltning. Genom

Stjarnsunds AB (svb) har vi dven startat
en stugvardstjanst och tagit 6ver en
konserthall i gamla Smedjan.

VI VALDE att rakt av f6lja den modell

som Rosténga utvecklat, eftersom de verkar

Stjarnsunds
bygdebolag AB
(svb) (2019)

Ager fastighet och driver de
affarsmassiga verksamhe-
terna. Kan salja max 49% av
aktierna till allmanheten.

Stjarnsunds
foreningsnatverk

ha drivit ett framgangsrikt utvecklingsar-
bete. Nar vi intervjuade representanter

fran Rostanga, var dock deras rekom-
mendation att vilja kombinationen ide-
ell forening och AB, istéllet for AB (svb).
Likvél valde vi AB (svb), men funderar

idag om det kanske hade varit béttre om
vi ndjt oss med att starta ett traditionellt
AB. En nackdel &r att ett AB (svb) inte kan

Folkmusikfesten
Tradforening

betala ut eventuell vinst
till féreningen, vilket
medfor att ekonomi och

pa olika hall att komma (ideell forening) (2018) verksamheter koncen-
samman och strava Representerar alla | Fridhem | treras till (svb)-bolaget.

mot bygdegemensam-

ma mal. Nar férenings-

natverket till slut var bildat, samlade
det i sin tur ihop donationer for att

starta dotterbolaget Stjairnsunds AB (svb),
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bygdens foreningar i ett
natverk. Ager alltid minst

51 % av aktierna i Stjarnsunds

bygdebolag AB (svb).

Samfallighet

En férdel med AB (svb) i
sammanhanget ar dock
att vi har mojlighet att ta

in fler deldgare an i ett vanligt AB, som
endast tilldter 200 deldgare. AB (svb) kan



daremot ha ett obegrinsat antal 4gare och dndé vara ett
privat aktiebolag (i motsats till publikt). Att kunna ha ett
obegransat antal aktiedgare har varit bra for oss, da vi
anvander aktieforsiljning som en form av grisrotsfinan-
siering for att generera ett stort engagemang och bygga
kapital utifrdn devisen “manga backar sma blir till en &”

DET IDEELLA FORENINGSNATVERKET har inskrivet i sina
stadgar att det alltid kommer 4ga minst 51 % av aktierna
i (svb)-bolaget, dir ovriga aktier &r till salu fér allmén-
heten. Foreningsnatverket utdvar sitt inflytande under
bolagsstdmman, i samrdd med andra privatpersoner
och féretag som investerat i (svb)-bolaget, om hur det
insamlade kapitalet ska anvindas for att stérka bygdens
utveckling. Vart AB (svb) har dven mojlighet att soka
stdd riktade till féretag, medan foreningsnétverket kan
ansOka om medel riktade till féreningar. B

Formella associationsformer: Ideell férening och
AB (svb).

Totala antalet aktier: Antalet aktier ska vara lagst
50 000 och hégst 200 000.

Aktiekapital: Aktiekapitalet utgor lagst 50 000 kr
och hoégst 200 000 kr.

Emissionskurs: 1 kr.

Aktiedgartillskott: 999 kr per aktie.

Minsta teckningspost: 1 aktie (1 + 999 kr). Darutover
kan teckning ske i valfritt antal.

Medlemskap: Alla féreningar i Stjarnsundsbygden
(postort 776 74) ar medlemmar i moderféreningen
Stjarnsunds féreningsnatverk.

STYRKOR MED
VAR ORGANISATION

@ Det skapas en stor legitimitet genom att
bygdens alla féreningar ar de som har star-
tat och driver (svb)-bolaget.

® Upplagget erbjuder goda mojligheter att ta
in mycket kapital och ha manga delagare.

® Aktiebolagsformen lockar féretagare att
engagera sig.

UTMANINGAR MED
VAR ORGANISATION

® AB (svb) medfor storre revisionskostnader
samt att vinst eller egendom vid likvidation
inte tillfaller dgarna.

® AB (svb) ar en okand associationsform hos
kommunen och banken.

@ Att bilda ett foreningsnatverk som ska starta
ett AB (svb) innebar en lang uppstartsfas.

LARDOMAR FRAN
VART ARBETE

® Det tog lang tid fran att idén klacktes till att
alla féreningar kom med och var redo att
starta (svb)-bolaget. Vi hann inte kdpa skol-
byggnaden innan det var for sent, men vi
har verkligen starkt gemenskapen och ar nu
val forberedda pa andra fastighetsaffarer.

® Vi skulle ha undersokt mer om det hade
rackt med att starta ett traditionellt AB.

® Bygdebolag &r ett bra satt att fa manga olika
intressenter och aktdrer (féreningar, foretag
och privatpersoner) att jobba tillsammans
pa ett konkret satt for gemensamma mal, -
ortens bastal!
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OSTERGARN

I ETT JORDBRUKSLANDSKAP pi Ostra Gotland ligger
Ostergarnslandet. P4 Gotland finns en ldng tradition

av att ta saken i egna hénder och driva lokala utveck-
lingsprojekt genom aktiebolag. Det finns ocksa ett

nara samarbete mellan utvecklingsbolag (bygdebolag),
genom organisationen Gotldndska utvecklingsbolag

i samverkan (GUBIS), samt med Region Gotland och
Lansstyrelsen. 2005 startade vi Nygarn utveckling AB,
genom vilket vi har drivit flera stora och mindre projekt
under aren.

Bland annat s& har vi arbetat med utbyggnad av vat-
ten och avlopp, kopt skolhuset och gjort om till fére-
tagshotell, startat upp fibersatsningar och drivit projekt
for hallbar besoksnéring. Sedan négra ar satsar vi pa att
forverkliga en lokal energiomstéllning samt bostads-
byggande av flerfamiljshus genom byggemenskaper.
Vért utvecklingsarbete bedrivs med en grundsyn som
bygger pé social, miljdméissig, ekonomisk och energi-
massig héllbarhet i allt vi gor.

VAR ORGANISATION liknar till stor del
ovriga Gotlandsmodeller for utveck-

inom ramen for dotterbolaget Nyhagen Vatten och
Avlopp Aktiebolag (svb), vilket gjorde det hela enklare
och tydligare. D4 kunde aktiebolaget presentera ett
fardigt forslag, dar bygdeinvanarna fick vélja om de vil-
le vara med eller inte. Men vi har arbetat mycket med
demokrati och férankring av aktiebolagen och vara
projekt pa andra sitt, men dar just beslutsdelen har
stannat i aktiebolagen.

Vi har haft en diskussion om huruvida vi skulle ska-
pa en paraplyorganisation for Ostergarnslandet, som
pa ett demokratiskt satt skulle samla alla foreningar
och aktiebolag som verkar for bygden. Men bygden
landade i att vart gemensamma utvecklingsbolag ar
den naturliga paraplyorganisationen. Folk kommer till
oss och presenterar sina idéer, dar det finns en styrka
i att kunna backas upp av ett aktiebolag i foérverkligan-
det av dem.

VART FORSTA PROJEKT var att ta 6ver skolhu-
set, som en foljd av det politiska beslutet
att ligga ner skolan i Ostergarn. D4 gick
bygden samman och hade som ut-

lingsbolag, dar det har varit vanligt att GG R gingspunkt att vi ville behalla 4gandet
drivna sockenbor startat aktiebolag och A\(llos;)(lz\‘l)(:;e)bolag av huset inom sockengemenskapen.

. ) sV . . . a1
dltekt, omen som verkar fgr och har PG F?r det:ca dndamal var ?tt AB lampligt,
stod frin hela socknen. Vi valde AB < da det ar en bra form for att samla

N . avloppsnat. .
delvis d& vi inspirerades av Heligholm in pengar genom att bygden tecknar
Utveckling AB pé s6dra Gotland, som aktier i aktiebolaget. Vi fick in totalt
var det forsta utvecklingsbolaget pa 6n cirka 1 miljon kr genom tre olika om-
och som nidde framgingar genom sitt sitt gangar av nyemission. Vi fick kdpa skolhu-
att organisera sig. Dértill, upplevde vi Nygarn set till marknadspris, knappt 2 miljoner

att kreditgivare hade storre tilltro till
aktiebolag an till ekonomiska foren-
ingar. Vi hade dven tidigare drivit ett
vatten- och avloppsprojekt genom
en ekonomisk férening, men det
blev krangligt nir s manga skulle
tycka till om teknikaliteter. Senare
startade vi upp samma verksamhet
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utveckling AB (2005)
Ager skolbyggnaden, driver
foretagshotell, arbetar med

besdksnaring och genomfér en
rad andra projekt. Nyemission
gors vid behov av ytterligare
kapital. Ager 100 % av aktierna
i Nyhagen Vatten och
Avlopp Aktiebolag
(svb).

kr. Det som mojliggjorde kopet var att
regionen tillit en avbetalningsplan,
som innebar att vi betalade en del-
summa vid 6vertagandet och reste-
rande belopp efter fem ar.
Detta uppldgg gjorde att vi dven
kunde lana pengar av Swedbank for
att ticka upp resten av betalningen. Vi



L]
4 w0
Formell associationsform: AB. : LB SR
Totala antalet aktier: 400 stycken. < We s il

Aktiekapital: 1 000 000 kr. ), & o
Antal aktiedgare: 200 stycken.
Aktieslag: Samma aktieslag.
Emissionskurs: En aktie kostar 25 kr, men
saljs i "100-pack”. Summan blir da 2500 kr for kdparen.
Minsta teckningspost: 100 stycken aktier. Darutéver
kan teckning ske i valfritt antal.

hade alltsa fem 4ar pé oss att bygga upp olika verksamheter
som kunde mojliggdra for en avbetalning av aktiebolagets
skulder, vilket vi lyckades med. Om vi inte hade klarat det,
hade vi gatt i konkurs.

I borjan hade vi ett aktiepris (emissionskurs) pa 5000 kr,
vilket baserades pa att vi behdvde fa in pengar till att kopa
skolbyggnaden. Men vi valde senare att dndra i bolagsord-
ningen och g ner till 2500 kr, i syfte att fler skulle kunna
ha rad att kopa aktier. Att vi sdljer aktier i "100-pack” gor att
det blir mindre administrativt arbete, vilket 4r nédvandigt
dd vi alla arbetar ideellt.

VART HELAGDA dotterbolag ér redan ett AB (svb), och vi
planerar att dven omvandla Nygarn utveckling AB till ett
AB (svb). Det finns dven andra utvecklingsbolag p4 Gotland
som funderar dver samma sak. Det handlar d4 inte om att
"(svb)-stampeln” skulle spela s stor roll i det lokala sam-
manhanget i syfte att stirka fértroende, eftersom alla i
bygden redan kinner styrelsen personligen. Anledningen
ar istallet en 6nskan om att tydligare definieras som ett all-
mannyttigt foretag tillhérandes den sociala sektorn, genom
att vinstutdelningsférbud blir en del av sjdlva associations-
formen och inte endast inskrivet i bolagsordningen. Pa sa
sitt hoppas vi kunna ta del av andra former av offentliga
stdd néar vi behéver gora storre investeringar, - medel som
inte ges till rena aktiebolag. ®

STYRKOR MED
VAR ORGANISATION

@ Att starta ett AB direkt gav handlingsutrymme
och gjorde att vi snabbt kunde komma igang. Vi
behdvde inte vanta pa att "bygden skulle vakna
eller ga igenom en demokratisk beslutsprocess.
Pa sa satt kunde vi dverta skolbyggnaden innan
den férsvann vid en férséljning pa den 6ppna
marknaden.

"

® Att driva verksamheter genom AB ar bra nar vi
vill starta igang verksamheter som sedan kan
knoppas av och drivas av andra entreprendrer.

® Ett aktiebolag ar uppstramat och har ett tydligt
regelverk. Vi upplever att det ar mer ansvar och
tyngd i ett aktiebolag én i en férening samt att
det finns ett tydligare fokus pa affarsmassighet
och det darfor ar enklare att fa banklan.

UTMANINGAR MED
VAR ORGANISATION

® Aktiebolag ar inte tankt att vara en demokratisk
form pa samma satt som en férening, eftersom
det ar en kapitalassociation och inte en perso-
nassociation. Darfor maste vi jobba med den de-
mokratiska férankringen i bygden pa andra satt.

® Vi har upplagget att vi genomfoér nyemissioner nar
vi behdver samla in mer kapital, vilket kan vara
krangligt och tar en del tid och arbete i ansprak.

® Nar verksamheten drivs av en styrelse sa tende-
rar kunskap och initiativtagande att koncentreras
till ett fatal personer. Detta medfor ocksa svarig-
heter med generationsvaxlingen.

LARDOMAR FRAN
VART ARBETE

® Det ar oerhort viktigt att ha ett positivt samarbe-
te med myndigheterna, aven om det ibland kan
vara svart. Det hjalper inte att "sparka in dorrar”,
utan det ar battre att bygga 6msesidigt fortroen-
de och skapa goda relationer.

® Det ar centralt att vi som arbetar ideellt visar
uppskattning och ar stottande, istallet for att
gnalla pa varandra om nagon exempelvis rakar
gora fel eller inte kan komma pa ett méte. Da
svalnar engagemang och intresse.

® D4 det finns manga deltidsboende i Ostergarn &r
det viktigt for oss att ha ett brett &gande i bygden.
Valberedningen rekommenderas att sakerstalla
en majoritet av aretruntboende i styrelsen. Pa
sa satt undviker vi att sommargaster ska kunna
bevaka sarintressen, som exempelvis en 6nskan
om att det inte ska byggas pa vissa platser.

33



VUOLLERIMBYGDEN

VUOLLERIM ligger dar Stora och Lilla Luledlvarna
mots, alldeles vid polcirkeln i Jokkmokks kommun. En
Vuollerimanda av att ta tag i saker och att samarbeta
har funnits si 1dngt mannaminnet racker. S& ock nér
jarnhandeln skulle lagga ner pa 90-talet. D4 bildades
Vuollerimbygdens Ekonomiska férening, som ar trak-
tens forsta bygdebolag. Foreningen startade bygghan-
del, vivstuga, presentbod, post med mera. I dag finns
sju fristdende bygdebolag, som alla har uppstétt ur olika
behov och idéer som funnits i bygden 6ver tid. Med
Vuollerimandan som grund har ett stort socialt kapital
byggts upp i byn.

Bygdebolagen drivs i bdde féorenings- och bolags-
form och alla verkar inom sitt omrade fér bygdens
bésta. Den vardagliga samverkan bygdebolagen

Vuollerimbygdens Visioner i
ekonomiska forening (1999) Vuollerimbygden AB
Overtog jérnhandel pa 90-talet. (2006)

Idag tillvaratar féreningen
bygdens intresse, exempelvis
genom naturvard och fungerar
som kommunikationskanal
med kommunen.

Ager hotellfastigheter och
driver hotellverksamhet,
restaurang, bar och
camping.
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emellan varierar, precis som samverkan med bygdens
ovriga foretag och féreningar. Samtliga bygdebolag
karaktdriseras av att all vinst dterinvesteras for det
egna foretagets utvecklingsbehov alternativt satsas
pé att tillgodose ytterligare behov i bygden. Detta ar
inskrivet i foretagens bolagsordningar/stadgar och
gor att respektive bygdebolags intention 6ver tid ar
fritt fran sjélviska intressen och agendor. I 6vrigt ar
det viktigt att understryka att det inte finns nigra
gemensamma regler eller ndgon sorts gemensam
organisation. Bygdebolagens utveckling sjilvorgani-
serar sig allteftersom ménniskor kavlar upp drmarna
tillsammans och tar tag i vad 4n som behovs. Var anda
och vart arbetssatt uttrycks i denna korta videofilm,
Equal Teamwork.

The Village
Team AB (2009)

Ager industrifastighet och
driver verksamheter for
kontor, métesplats, beman-
ningsforetag, dackservice
och fordonsférvaring.

Vuollerims
friskola AB (2009)
Driver grundskola

for arskurs 6-9.


https://www.youtube.com/watch?v=zBbaq8rdCPY&feature=emb_logo&ab_channel=LaplandVuollerimWelcomesYou

ALLA BYGDEBOLAG som drivs som aktiebolag har ett
brett 4gande utan ndgra aktiedgare med tunga aktie-
poster, det vill sdga utan nagra enskilda huvudmaén.
Négra av aktiebolagen 4ger aktier i andra, men det finns
ingen sarskilt uppbyggd struktur dem emellan. Daremot
finns en stark samverkan mellan bygdebolagen, exempel-
vis mellan Vuollerim Gard och Mathantverket Vuollerim.
Likasa finns nira samarbete mellan Visioner i Vuolle-
rimbygden, som girna serverar lokal mat, och Lapland
Vuollerim, som paketerar genuina upplevelser i bygden.
The Village Team, som bland annat fungerar som be-
manningsforetag, har nira kontakt med flera andra byg-
debolag. I Vuollerim ar det vanligt att personer engagerar
sig i flera foretag och foreningar. Det gor att erfarenheter
och kontakter latt 6verférs mellan verksamheterna. |

Lapland Vuollerim
Welcomes You AB
(2010)
Erbjuder besokare ett
50-tal olika unika, pris-
belénta och lokala
upplevelsepaket.

Vuollerim gard -
Bidra ideell forening
(2018)
Bevarar Fjallkorasen
samt producerar mjolk
och koétt av hogsta
kvalitet.

STYRKOR MED
VARA ORGANISATIONER

® D3 bygdebolagen helt grundar sig i bygdens
samhallsbehov, behévs ingen extern samman-
hallande kraft, som exempelvis en styrande
paraplyorganisation. Eftersom alla bygdebolags
syfte ar att bidra till bygdens basta finns alla moj-
ligheter att s6ka samarbeten och pa olika satt att
stotta varandra.

® Att bygdebolagen har manga aktiedgare och
medlemmar utgoér en stor styrka. Det finns stor
bredd pa kompetens, resurser och ideell kraft att
ta till, bade nar ett bygdebolag dras igang och nar
behov eventuellt uppstar langre fram.

® Da vinsten gar tillbaka till bygdebolaget och
bygden ar det roligt att engagera sig. Alla vet att
bygdebolaget bidrar till bygdens utveckling.

UTMANINGAR MED
VARA ORGANISATIONER

Utmaningar i bygdebolagen ar desamma som
i andra féretag och organisationer:

® att véxa i lagom takt
® att bygga upp ekonomi

@ att delagare och medarbetare kontinuerligt arbe-
tar mot samma mal och bidrar till ett gott samar-
betsklimat samt langsiktigt forankrar och sakrar
grund och intention for féretaget.

LARDOMAR FRAN
VART ARBETE

® Det starka sociala kapital som bygdebolagen ska-
par ar helt baserat pa de grasrotter i bygden som
véljer att bidra med sina férmagor, resurser, idéer
och behov. Ingen évergripande organisation eller
satsning utifran eller "uppifran” hade kunnat
planera och bygga upp detta.

® Nycklar till framgang i bygdebolagen ar att satsa
pa att bidra till bygdens basta, utga fran resurser-
na, bjuda omvérlden pa erfarenheter och Vuolle-
rimanda, satsa pa genuin kvalitet och ta betalt for
tjanster och produkter, skapa arbetstillfallen och
framtidstro.

® Det &r manga i bygden som
uttrycker hur roligt det ar att
bidra till bygdens basta.
Bygdebolagen har blivit
en sjalvklar del for manga
manniskor i bygden att i
valfri omfattning vara del av
verksamheten och bidra med

Mathantverket
Vuollerim AB (2018)
Producerar livsmedels-
delikatesser baserat pa
ravaror fran Fjallkorna,
bland annat prisbel6énta
ostar.

sin kompetens och tid.
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